PriliS vzdalena odpovédnost?
prispévek k diskusi o souCasném roveringu



Tuto praci s radosti vénuji svym sedmi uciteliim,
za dlouha léta mnohdy bajeCnych a inspirujicich diskusi,
nékdy i prudkych a vasnivych, ale nikdy ne nudnych.
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Uvodni slovo

S roveringem jsem se pokousel méfit své sily poslednich nékolik let a ne vzdy
se mi v tom, diky mnoha pedagogickym chybam, kterych jsem se dopustil, a diky
téZkych letech pInych skvélych zazitkl, na které rad vzpominam i nékdy
vyCerpavaijicich boju o kazdou pid uzemi (na které nakonec také rad vzpominam), se
nas roversky kmen rozhodl, alespon oficialné, skoncit. To sice nebyl zdaleka idealni
zpusob, jakym bych si pfedstavoval zakon&eni existence roverského kmene, ale v
nastavenych podminkach se nedalo nic dalSiho podniknout, takze jsem to celkem
vyrovnané pfijal. Navic jsem sam nebyl do posledni chvile schopny usporadat si v
hlavé a srozumitelné fict kde lezi hlavni problémy a jaky zvolit optimalni smér. Pustil
jsem rovery z rukou, promyslel své nevalné moznosti dalSiho pusobeni v oddile,
porovnal to se svymi dalSimi Zivotnimi plany a rozhodl se v poslednich mésicich pfed
svou planovanou cestou daleko za hranice podniknout svuj posledni pokus o zavér
za svym roverskym vedenim. Posbiral jsem stfepy svych zkuSenosti z prace s rovery
a pokusil se je poskladat do Citelného obrazku, ktery bych mohl pfednést na blizici se
velké koncepcni radé jako svou posledni teCku. Rada byla malym dvoudennim
dobrodruzstvim sama o sobé a zadného uspéchu jsem nedosahl. Mél jsem sice uz
ve srovnani s minulosti vic jasno v tom, co bych chtél o roveringu ve vztahu k oddilu
fict, ale zaprvé to porad nebylo ono a zadruhé se na mUj druhy pfispévek vénovany
roveringu nedostal skoro ¢as. Nic z toho, co jsem mél v oddile v planu, sice
nedopadlo presné podle mych predstav, ale alespori jsem zkusil své maximum, takze
jsem zklamany nebyl. Na koncepéni radé se dopsala jedna za stran pfibéhu mého
Zivota, citil jsem se mirné feCeno utahané, ale s docela dobrym pocitem z, alespon
néjak, dokon¢enych oddilovych ukoll. A tak jsem jedné sobotni noci prosté otodil list
a odesel.

Asi 0 mésic pozdéji si sedim v narodni knihovné uprostfed Jerusaléma, listuju
jednim z mnoha traktatt Babylonského talmudu a asi posty si lamu hlavu nad tim,
jestli si ty hebrejsky klikyhaky vibec kdy nastrkam do hlavy a na co asi ty rabini
mysleli, kdyz Talmud pfed patnacti sty lety sepisovali... kdyz mi pfijde mail od
jednoho y mych byvalych rover(, ktery mezi tim povysil na Séfredaktora Lumturo-
Casopisu, a ve kterém mé zada o kratky vtipny Clanek na téma vedeni roveru. A to
nemél délat, uhodil totiz nevédomky pfesné na tu spravnou strunu. Slibil jsem s tim
rad pomoc, ale sliboval jsem to s drobnou vycitkou svédomi, protoZe jsem dopfedu
védél, Ze nedokazu ani jednu z jeho dvou podminek dodrzet. Pustil jsem se do
zpracovavani tematu a prvnim vysledkem byl ¢lanek, ktery byl z divodi omezeného
prostoru, ktery tistény Lumturo-Casopis nabizel, jen fragmentem vétsi prace o
roveringu, kterou pravé drzite v rukou.

Cilem této prace je ukazat Lumturo-rovering jesté z jiného uhlu pohledu, nez
kratSi ¢lanek jsem musel CasteCné prepracovat, aby zapadal do Sir§iho kontextu této
vétSi prace. Tato prace neni zdaleka dokonala, je spousta véci, které bych mél
vylepsit, ale misto dalSich moznych pokusu o pfekonani mych nemoznych limitl a
napsani dokonalé prace jsem zvolil radSi druhou cestu pfedhodit tuto praci vasi
kritice a skrze tu se pokusit nechat vzniknout diskusi nad jednotlivymi tematy, o které
mi Slo.

Prace je sestavena z Sesti kapitol. Kapitola 1 je uvodem, ve kterém pfichazim,
pro ucely této prace, se svym vlastnim umeélym rozdélenim skautingu. Obsahuje
nékolik novych pojmu, které jsem se rozhodl pro srozumitelnost pouzivat a které by
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vas nemeély vydésit. Nejpozdéji v Kapitole 2 a 3 je srozumitelné vysvétluji na
konkrétnich pfikladech (ve Ctvrté kapitole pfidavam dalsi tfi, ale ty uz budou, kvali
predchozimu vysvétleni téchto dvou pfedchazejicich pojmu, snadno srozumitelné).
Kapitola 4 je pokusem o systematické uchopeni skautingu, ze kterého rovering
vyrusta. Celé tézisté této prace se nachazi zde v druhém bodé&, konkrétné v
podbodech |, Il a Ill, vSechno ostatni je od tohoto trojbodu uz jen odvozeno. Posledni
dulezita kapitola Kapitola 5 je reakci na sahodlouhé diskuse, o které jsem se
mnohokrat hadal s moji baje€nou spoluvedouci Terou, se kterou jsem mél moznost
téch par let rovery&rangers vést.

Jednim z problému, ktery se brzy objevil, byl jak psat o tematu roveringu
srozumitelné a vkusné. Prekvapilo mé&, do jak uzkych ulicek jsem se dostal se svym
béznym slovnikem. Napfi¢ touto praci se ¢asto objevuji téZko uchopitelné, nebo
téZko pfrijatelné terminy. Mezi ty prvni patfi slova jako "spole¢nost", "hodnoty" a
"normalita.”

Spole¢nosti mam na mysli prosté a jen takovou mnozinu lidi, se kterou se mohu
denné potkavat venku na ulici, nebo kdekoli jinde. Spole€nost v této praci chapu jako
velkou skupinu lidi, ktera je tvofena mensimi podskupinami, od rodin, pratel, skaut,
spoluzaku, studentu, pres fotbalisty a jejich fandy, po politiky a Japonce a kohokoliv
koho se rozhodnete pfidat. Tato prace neni pokusem pfispét do diskuse o
spolec¢nosti, ale o roveringu. Mé zde i takto volné vymezeny pojem spoleCnosti stacil.
Presnéjsi definici s radosti pfenechavam diskusi k tomu kompetentnich sociologu.

Hodnoty jsou druhym terminem, se kterym je nakonec dvojnasobna potiz,
zaprve tézko jasné presné vyjadfrit, co pod nim mam na mysli, zadruhé se hodnotami
ohani kazdy druhy moralista a jsou proto pfedem podezfelé. Hodnotami nemam na
mysli nic krasné éterického, co by nékde poletovalo ve vzduchu a nasi ¢estnou
povinnosti by to bylo to odpovédné chranit proti poslapani. Pojem hodnot v této praci
chapu jednoduse jako véci nematerialni povahy (jako tfeba pratelstvi, lidskost, radost
ze Zivota, atd.), se kterymi se mohu denné ve své zkuSenosti setkavat, a proto jsou
pro mé, alespon timto zpusobem realné. DalSi diskusi na tema povahy hodnot
pfenechavam opét rad filosofum a jejich spole¢nym diskusim.

Pojem normalnosti se pokousim vysvétlit v prvni kapitole. K druhé skupiné
tézko prijatelnych termin( z ¢asti pravé zminéné hodnoty, ale hlavné €asto
zneuzivané pojmy jako "moralka" a (z ur€itého ddvodu sem zafazuji i) mnou zejm. v
paté kapitole doslova naduzivany pojem "mladi lidé."

Moralka je navysost podezriely termin, protoze je zakladnim nastrojem, kterym
se moralismus ohani, a ma kvuli tomu ve spoleCnosti vSeobecné Spatny zvuk.
Jednou moznosti, kterou jsem rychle zavrhnul, bylo o moralce viibec nemluvit, a tak
se vyhnout nebezpeci, Ze budu Spatné pochopen. Druhou bylo zvolit si termin s
podobnym vyznamem, kterym by moralku v textu zastoupil. Z nabijejicich se
moznych synonym byly k dispozici "mravy", coz je slovo, které sam nemuzu skoro
vyslovit a druhou moZznosti byla etika, ktera ma dnes, alespon jak ji rozumim ja,
trochu jiny vyznam, ktery by byl zavadéjici. Zastal jsem tedy u morélky s tim, ze
pokusim co nejjasnéji ukazat, co mam na mysli.

"Mladi lidé" je pojem, ktery nezni tak zle, problémem je, Ze ja tento termin
vétSinou pouzivam pro vymezeni skupiny lidi, ktera je ve véku pfiblizné okolo
sedmnacti let (ale na tomto véku nijak netrvam a nékdy mam na mysli i starsi, stale
mladé, lidi), tedy ve véku, ktery patfi v Lumturu vétSinou roverim&rangers. Témito
mladymi lidmi neminim nutné jen Cleny skautského hnuti, ale mohlo by jit klidné i o
kohokoliv jiného v odpovidajicim véku. A nakonec, mluvit, a o to vice psat, o mladych
lidech, hodnotach a moralce prfedpoklada o néco vysSi stafi a zkuSenosti, aby vibec
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byla néjaka Sance, Ze autor fekne néco podstatného. Stary si nepfipadam, starSi nez
roverumé&rangers jsem jen o fous a jestli mam navic né&jaké zkuSenosti, nejsou
vétsSinou ty, které by ukazovali na mou zralou dospélost; ale mél jsem jeden napad,
se kterym jsem se v nékolika poslednich letech zapasil, takze jsem se nakonec

rozhodl to risknout a pokusil se formulovat svoji odpovéd.
v Praze, bfezen 2013

Vit



Kapitola 1 Mezi Normalnosti a Odpovédnosti

1. Prvni rozdéleni

Skauting je Siroky fenomén, ktery se da komplexné jen tézko uchopit. Cilem
této prace neni skauting teoreticky uchopit ve vSech jeho soucastech, ale vrhnout
svétlo jen na jednu podstatnou Cast bohatého svéta skautingu, kterou je rovering.
Jenze rovering je také obrovsky fenomén sam o sobé, ktery se uchopuje skoro
nemeéneé obtizné. A proto si musim pomoc a narysovat do roveringu umélou
konstrukci, skrze kterou se ho na nasledujicich strankach pokusim uchopit. Jde mi
jen o jednu €ast roveringu, ktera si myslim, jak v souCasném Ceském roveringu, tak v
soucasném Lumturo-roveringu pokulhava. Tuto ¢ast roveringu, o kterou mi jde, budu
v této praci nazyvat "kategorii odpovédnosti" (a konkrétné jeji dvé podkategorie
"Blizkym skautingem" a "Vzdalenym skautingem.")

Pro zacatek bych chtél cely skauting uméle rozdélit na dvé zakladni kategorie: 1.
"kategorii normalnosti" a 2. "kategorii odpovédnosti." Obé kategorie skautingu jsou
propojeny (jak se pozdéji pokusim ukazat), ale ja o nich prozatim budu pro
srozumitelnost psat oddélené.

Kategorii normalnosti, rozumim ten oddilovy program, ktery si neklade za cil
vénovat se cemukoliv natolik zvlaStnimu nebo specifickému, co by z této zatim velmi
Siroce a volné definované kategorie vybocovalo.

(Nechavam nyni stranou, co vSechno mlze znamenat "norma" nebo "normalita”,
jak vznika nebo kdo ji tvofi; v jakém prostfedi je jesté platna a kde uz naopak plati
jiny model norem. At si nad touto otazkou lamou hlavu filosofové. Nemluvim
schvalné o normé ani normalité, ale o "normalnosti" a odkazuji se pfi tom na osobni
porozumeéni a zdravy rozum vSech ¢tenarl, ktefi tyto fadky ¢tou. Bohaté prozatim
postaci, kdyz si za normalnost dosadite své vlastni chapani toho, co je prosté a
jednodus$e podle vas osobné normaini.)

Pro lepSi ilustraci toho co mam pod timto terminem na mysli, se pokusim o
bleskovy prulet tim, co se s malym ¢loviCkem, ktery pravé vstoupil do oddilu déje v
prvnich asi deseti letech jeho oddilového zZivota (tento nekompetentni prilet si
v zadném pripadé nedéla narok na to byt Zadnym pfesnym ani vyCerpavajicim
popisem, ale jen pokusem ukazat mé pojeti kategorie normalnosti).

1.1. Prvnich deset let a kategorie normalniho programu

Kdyby se na malé dité, které pfijde do oddilu, navalily vSechny starosti, které
neoddélitelné patfi k zivotu dospélych, docela jisté by ho to zlomilo. Néco v jeho
Zivoté by se zaseklo a nedovolilo by mu dospét do stavu vyvazeného dospélého
Clovéka. Z toho dlivodu je potfeba zazitky, se kterymi se dité setkava pfilis neprepalit,
ale naopak snazit se vytvorit z oddilu bezpecné prostredi, ve kterém bude dité
chranéno od pfili§ destruktivnich vliva vnéjsiho svéta. A z toho duvodu program
pFizplsobujeme potfebam daného véku a délame uplné normalni véci. Mluvime
spolu, nebo jinak fe€eno rozvijime (A) schopnosti komunikace, at uz se jedna o (A1)
pratelsky pokec, pfi kterém cilem neni nic jiného nez spolu sdilet spole¢na temata a
prosté se bavit. Nebo naopak (A2) tematicka diskuse zaméfena na urcity problém,
kdy se Casto na pokraji hadky vede spor o pfedmét diskuse vidény z riznych uhli a
rozviji se mimodék (protoZe se nékdy chceme prosté jen pohadat) kritické mysleni.

DalSim ustfednim tematem oddilu, je zda se odjakZiva to, co by se dalo nazvat
(B) vztahy. Clovék v oddile prochazi dlouhymi roky, za které se jeho vztahovani se
ke druhym lidem, se kterymi spole¢né proziva své oddilové roky, radikalné
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promeénuje, opét ustaluje, chladne a znovu oziva a nékdy se jeho intenzita vySplha
tak vysoko, Ze se Clovék poradné spali. ZaCiname u svétlusc€ich roja a vi¢ackych
smecek, pokraCujeme pfes skupiny skautek a skautll a tak dale az k vedeni a jesté
dal. Spolecné lety budované vztahy vytvafi moznost, aby vzniklo zdravé dobré
prostfedi, na jehoz zakladé mlady ¢lovék bude rust. Toto (B1) pfatelskymi vztahy
podepiené prostfedi musi stat v zakladu kazdého oddilu, aby oddil mohl viibec
poradné fungovat. Nejdfive mali vyjukani novacéci v nové a nezname druziné, pak
prvni dost naro¢né tabory a prvni spole¢na setkani svétlusek a vicat, posléze
skautska druzina sestavena ze €lenu, ktefi se uz docela dobfe znaji. Nékde tady asi
zacinaji a zase brzy konci prvni (B2) partnerské vztahy, které by ale bez zakladi v
téch kamaradskych nemohly vibec vzniknout.

Pfidava se postupné prace na spoluvedeni oddilu jako radci a radkyné druzin a
o trochu pozdéji pfichazi roversky vék. Roversky kmen se diky tomu, zZe je sestaveny
z lidi, ktefi toho uz v oddile spolu prozili opravdu hodné&, muze pustit do mnohem
vétSich projektu a vyzev. Asi nékde tady se opét jednak problematizuji partnerské
vztahy a zadruhé se ukazuje nutnost pfi (C) spolu-praci zacit pouzivat urcitou
profesionalitu, bez které by se jinak nepodafilo dotahnout Zadny pofadny projekt do
zdarného konce. A tato zkuSenost bude pozdéji neocenitelnym zakladem pro
profesionalni vztahy a schopnosti teamové spoluprace v profesnim Zivoté.

DalSim neopominutelnym zajmem oddilu je (D) rozvijet etné bohulibé talenty,
kterymi jsou jeho déti nadany. Aktivity, které by se daly shrnout pod pojem (D1)
uméni, tedy néco co nema primarné funkéni vyuziti, ale déla se vice méné pro radost
z uméni samotného. Zarazuji sem i (D2) sport a i jiné specifické ne pfimo umélecké
talenty.

DalSi blizkou oblasti k této pravé zminéné, je Cas, ktery se v oddile vénuje (E)
aktivnimu odpocinku. Proto pofadame Casto i nijak nezamérené vypravy, pfi kterych
prosté staci, Ze jsme spolu. Zde se za ty dlouhé roky stravené v oddile probira ve
spole¢nych nenucenych diskusich tisice zajimavych nebo nezajimavych a nékdy i
vybusnych temat. Trochu pozdéji se tézisté spole€nych rozhovorl pfesouva do
kavaren, hospod nebo (v posledni generaci roveru&rangers, Blh vi pro¢) do ¢ajoven
a feSi se opét nova dlleZita temata. Secteno jde o desitky a stovky hodin spole€nych
rozhovord, pfi nichz spolu, a nékdy proti sobé, sdilime své hodnoty, které maiji v
procesu dospivani kliCovou hodnotu.

Dalsi neopominutelnou oblasti, ktera hraje dulezitou roli ve skautském
oddilovém programu je (F) vzdélavani. Skautsky oddil na ni nemusi zejména u
mladsSich déti klast nijak zvlastni duraz, protoze zijeme ve spolecnosti, ve které je
vzdélani dennodenni realitou kazdého ditéte a pozdéji mladého Clovéka. A prestoze
cilem skautského oddilu urcité neni suplovat systematickou vyuku, ktera se uci na
Skolach, urcita forma vzdélavani se skautskym programem tahne jako ¢ervena nit.
Prazsky skauting, a tedy i nas oddil, je v tomto ohledu asi dost jiny od skautingu
mimo hlavni metropoli, protoZe oddil tvofi bud’ studenti anebo s nejvétsi
pravdépodobnosti budouci studenti universit. Program je, alespon pozdéji, volné
spojen s cestovanim a osvojovanim si znalosti cizich prostfedi a vSeobecného
kulturniho, historického, politického, hodnotového, aj. rozhledu. Kdyz se vSechno
podafi, dobfe nastaveny oddil otevira za dlouhé roky svym ¢leniim dobrou moznost,
aby se naucili ve spolecnosti obstojné pohybovat a fungovat a stavali se tak
v nejlepSim slova smyslu smysluplnou souc¢asti moderni spole¢nosti.

| kdyz Ize pofad chapat program, ktery spada pod kategorii normalnosti, velmi
Siroce, j@ mam pod ni na mysli néco takového, co jsem se pravé pokusil alespon
ramcove popsat.



2. Kategorie odpovédnosti

Druhou €ast skautského programu tvofi to, co nazyvam ,kategorii
odpovédnosti”. Obé kategorie jsou propojeny, ale ja o nich nyni piSu kvuli lepsi
srozumitelnosti oddélené. Nazvat tuto €ast skautského programu kategorii
odpovédnosti mize byt zavadéjici, protoze pod timto terminem nemam na mysli
veskery program, ktery je ve skautingu spojen s odpovédnym jednanim (jako tfeba,
spoluucast roverta&rangers na vedeni druzinovych schizek; to, Zze se k sobé
pokouSime na tabore chovat slusné i kdyz jsme unaveni; nebo se na nudné
nékolikahodinové oddilové radé ovladame i pfesto ze nas to nebavi, atd.), ale minim
ji jen dvé mensi, ale podstatné, oblasti spojené s odpovédnosti, a to dvé
podkategorie, které nazyvam ,Blizky skauting” a ,Vzdaleny skauting” (jejich popisu
se vénuje Kapitola 2 a 3). Tyto dvé podkategorie se snazi o to byt adekvatni
odpovédi na vyzvy souCasneho roveringu ve vztahu ke spole¢nosti, ve které Zijeme
(ty se snazim nastinit v Kapitole 4).

Kategorie odpovédnosti (a v ni obsazené dvé podkategorie) se asi
nejpodstatnéji od kategorie normalnosti lisi tim, Zze maji byt doménou primarné
roveru&rangers a ne malych déti. To co od sebe obé kategorie odliSuje, jsou temata
se kterymi pracuji. Zatimco kategorie normalnosti se snazi délat program, ktery (z
dobrych dlivodu) nijak zvlast nevybocuje z koleji normalnich, béznych a zdravych
lidskych zkuSenosti; naopak kategorie odpovédnosti je postavena na setkavani se se
zkuSenostmi, které maji od zdravé normalnosti Casto velmi daleko. Je totiz spojena s
Casto velmi narocnym prostfedim, které neni samo o sobé ani krasné, ani zabavné,
ale presto zkuSenost z néj je velmi cenna a dulezita. Dulezitost tohoto programu lezi
v tom, Ze skrze osobni realné zkusenosti u€i schopnostem jak se tyto problémy ucit
znat, feSit a smysluplné s nimi dale pracovat.

3. Celek, dvé strany jedné mince

Pokud chci byt platny pfi feSeni jakéhokoliv problému, musim ho nejdfive znat.
V roveringu, tak jak ho chapu, jde o to propojovat obé Casti celku a délat tak
vyvazeny program. Prvni strana mince je svazana s normalnosti, s otazkami jak
nebyt nesnesitelny morous, ktery druhym akorat otravuje zivot. Druha je spojena se
spoleCenskymi problémy, které nas sice obklopuiji, ale které se muzu rozhodnout
nevidét nebo prosté nefesit. Pokud Clovék patfi k hedonistim, bude investovat svou
energii pouze do normalnich lidi, zdbavnych akci anebo se vénovat primarné praci
na sobé samém a své vilastni budoucnosti. Pokud naopak patfi k masochistiim, bude
se naopak zabyvat jen problémy a bolestmi lidstva, coz ho ovdem velmi brzy proméni
ve smutného, zklamaného a ¢asem také zlomeného Clovéka. Tretim zplsobem, a
cilem roveringu, je zvolit si cestu ucit se feSit problémy kolem nas s pevnym
rozhodnutim se z toho nezblaznit a nenechat se tim zlomit.

Je velky rozdil o skuteénych problémech Cist a pokous$et se jim porozumét z
odstupu a naopak se s problémy realné setkavat a vstupovat do nich (a zase z nich
kvuli zachovani zminéného zdravého rozumu vystupovat).

Temata, o kterych se zde bude mluvit jsou spojena primarné s kategorii
odpovédnosti, druhou kategorii normalnosti nechavam v celé praci stranou.
Nechavam ji stranou s klidnym védomim toho, Ze to jak jednat v Zivoté normalné
neni v soucasnosti v oddile aktualni otazkou, ktera by nas palila. CimZ jsem si
mozna prave velmi zkomplikoval zivot, protoze: fikam tim tedy drze, Ze je néco v
neporadku s nasim chapanim odpovédnosti?! Na tuto nebezpecnou otazku se
pokusim odpovédét na nasledujicich strankach této prace o roveringu.



Kapitola 2 Blizky skauting

1. Co je to Blizky skauting?

Blizky skauting je jednou z podkategorii kategorie odpovédnosti. Jde o nazev,
ktery oznacCuje takovy roversky program, ktery se tyka prace a ziskavani zkusenosti
z urcitym zpUsobem problematickych oblasti, které maji co podstatného nabidnout.
Slovo blizky odkazuje k blizké geografické vzdalenosti, ktera nas od téchto
problematickych mist déli; tyto oblasti nam jsou tedy celkem snadno dostupné.

Konkrétné mi jde o to, aby rovefi&rangers (R&R) vénovali tematdm blizkého
skautingu dva vikendy. Tedy aby si zvolili jedno nebo dvé temata a na nich postavili
své pfedem pfipravené projekty blizkého skautingu.

V nasledujicim pétibodovém prehledu se pokouSim pro prvni inspiraci ukazat
nékteré z mnoha moznych projektu, do jejichz realizace by se mohli R&R poustét.
Jde o prvni nahoz, vSichni jsou vice nez vitani, pfidat své vlastni napady.

2. Néktera temata Blizkého skautingu

a) Romové — jedno z temat, které nabizi zkuSenosti se skupinami zijicimi uvnitf
a ve stejné chvili na okraji spole¢nosti. Cilem tohoto projektu je pokusit se (ve velmi
kratkém Case) porozumét jejich zplisobu mysleni. Na jedné strané problémum které
jejich zpusob Zivota vytvafi a na druhé zahlédnout chyby ,bilé” spole€nosti, ktera
Romy do této situace tlaCi. Nejsem zde ani vzdalené profesional a romské
problematice nerozumim, ale v minulych letech jsme méli moznost na jedné roverské
vypravé navazat kontakt se skupinou, ktera se timto zabyva a prozit s nimi nékolik
dni a ziskat dalSi kontakty na organizace a jejich dalSi projekty, které se snazi
zprostfedkovavat hlubsi vhled.

b) Chudoba — druhou oblasti jsou mista spojena s lidmi, ktefi se musi potykat s
néjakou variantou hmotné chudoby. Nemusi jit nutné o praci s bezdomoveci, o které
se u nas v CR &asto mluvi a ktera je diky tomu, alespofi myslim, dnes docela dobfe
zmapovana diky cemuz je mozné celkem jednoduse zvolit vhodny jiz existujici
vzdélavaci projekt. Mimochodem, nedavno jsem mél moznost, byt jen na velmi
kratkou dobu, prozit si na vlastni kiizi, co znamena nemit jistotu stfechy nad hlavou,
kdy, kde a za co se najist. Pfed vami jen oteviena budoucnost s tisici otazniky...
nepochybuji o tom, Ze to byl jen slaby slaby odstin skuteCného ztroskotani, které je
Casto spoleCné se ztratou domova spojeno se ztratou zaméstnani, kontaktu s
rodinou, vidiny zivotni budoucnosti — prosté totalni mizérie a zoufalstvi. | pfes kratkou
dobu a nizkou intenzitu svého proZitku bezdomovectvi to byla nezaplatitelna lekce, o
kterou, abych byl upfimny, znovu na delSi dobu nestojim. Mohu jen podotknout, Ze je
to o moc jiné nez kdyz vyrazime na nékolik dni bez kamenné stfechy nad hlavou pod
stan.

c) Lidé s jinou sexualni orientaci nez vétsSina ostatni spole€nosti - tema
homosexualu v poslednich desitkach let hybe spolecnosti, ale pofad neni ani
zdanlivé dofeseno. Jinym zplsobem tema oziva uvnitf kiestanskych cirkvi a jesté
jinak konkrétné uvnitf té, ke které patfi vétSina ¢lenu oddilu.

Na jedné strané stoji vétSina lokalnich representantl katolické cirkve (knézi),
které homosexualitu, pokud ji rovnou neoznacuji za hfich, pfechazi bud mi¢enim,
anebo cituji sou¢asné prevazujici ueni katolické cirkve o nepfijatelnosti jiné sexualni
orientace, ktera pak vétSinou neni povazovana za hfich, ale za jednu z forem nemoci.
A na druhé strané stoji vzdélani teologové, ktefi ve svych forech vedou dlouha léta



spor, na kterém se nemohou dohodnout. A nékde uprostfed toho vSeho jsou chudaci
jednotlivi lidé. Chtél bych podtrhnout existencialni uzkost pramenici z izolace, ve
které musi dité s jinou sexualni orientaci vyrustat. A zajimalo by mé, kolik téchto lidi
proSlo za tficetiletou existenci Lumtura nasim oddilem. Otazek je kolem tohoto
tematu stale spousty, osobné muzZu akorat odpfisahnout, ze bych si byt
homosexualem v nasi spole€nosti ani v nasem kfestanském oddile nikdy nepral a
nevim, jestli bych nasel odvahu svou dustojnost a prava oteviené hajit.

Cilem projektu je zacit o tomto tematu poctivé uvazovat a zacit vést diskusi s
profesionaly, ktefi maji co fict. Nejblize naSemu oddilu jsou pravdépodobné, mezi
jinymi, nam snadno dosazitelni lidé jako Tomas Halik anebo Marek "Orko" Vacha.

d) Zdravi — zdravotné postiZzeni jsou Siroké tema od, zaprvé, mentalné
postizenych; v tomto ohledu nemohu pfispét svym pohledem, mam nulové
zkuSenosti. Ale fada byvalych vedoucich se timto tematem, alespon kratce na néjaky
Cas, zabyvala. Navic existuji desitky organizaci, které maji zkusené co fict.

Fyzicky postizeni — v minulych letech, pfi shanéni moznosti kam s R&R jet na
roversky putak, jsme oslovili par organizaci, které se praci s fyzicky postiZzenymi lidmi
zabyvaji. Nedostali jsme se k realizaci projektu, protoZe jsme nakonec zvolili jiny, ale
tito lidé na mé udélali silny dojem. V oddile opét existuje fada starSich vedoucich,
ktefi maji v této oblasti zkuSenosti, Vozickari, nevidomi, neslySici (existuje cely
skautsky oddil neslySicich), mozZnosti je spousty.

Nemocni - napad zkusit pracovat s nemocnymi, konkrétné s détmi z
onkologického stfediska Motol, vySel z hlavy samotnych roveru a je jen Skoda, zZe se
ho niky nepodafilo zrealizovat. Tahle oblast je mozna vice nez ostatni malo lakava a
vyzaduje, kvuli tematdm, se kterymi se t€Zce nemocni lidé vyporadavaiji vice
zkuSenosti. Moznosti jsou Sirokeé, od déti po hospicova hnuti.

e) Imigranti a ilegalni pristéhovalci — mam na mysli tema, které nabizi prace
s lidmi, ktefi pfichazi z mnoha rlznych davodu a od Zivota v pohodli maji daleko.
Myslim, Ze Caste¢né z osobni zkuSenosti mohu fict, Ze to neni Zadna sranda byt
cizincem s mizernou znalosti mistniho jazyka, pokouset si vydélat penize potfebné k
zivotu, coz kvali imigraCnim zakonim znamena ¢asto pracovat nacerno, coz
neznamena nic jiného, nez ze z vas nékdo pravdépodobné odira kuzi, plati vam
mizerné a vy nemate ani moznost si zt€Zovat, protoze by vas za to zavreli a vyhostili
ze zemé. Cesta imigrantd z ni¢eho zpét na vlastni nohy je tema, které je ¢asto pIné
vic nez zajimavych a inspirujicich pfibéha.

3. Namitky

3.1. Namitka 1

,1ohle neni pro sedmnactileté R&R.“ Pravda, prace s umirajicimi neni pro
mladé R&R pravdépodobné to nejlepsi, do ¢eho mohou investovat svij ¢as. Jsou
ho vidim ja, Ize postavit na sto zpusobu. Pfed dvéma lety jsme se zucastnili
zminéného kratkého projektu s Romy a nebylo to nic traumatizujiciho. Neni potfeba
a za tu dobu se méni hodné, z uplné neopefenych R&R se stavaji zkusengjsi lidé. | v
naSem oddilovém kontextu, kde mizeme pocitat do budoucnosti s roveringem
myslitelnym asi od 17 do maximalné 20 (tedy maximalné tfi roky roveringu, po némz
se R&R stavaji naplno vedoucimi), je mozné mluvit o velké zméné, kterou Clovék za
tu dobu projde. Je potfeba, aby si R&R nastavili svlj program umérené svému véku,
schopnostem a zajmdam.



Je dokonce mozné mluvit o tom, Ze Spatné nastaveny projekt mize R&R ublizit.
Z tohoto duvodu je potfeba pouzivat hlavu a cit a hlavné najit a pracovat s
profesionaly, ktefi maji v dané oblasti dostateéné zkusenosti.

3.2. Namitka 2

,Lidé, ktefi maji byt zajmem R&R nejsou zvifata v ZOO." Roverské projekty
nesmi délat z lidi ani jakasi zvifata v ZOO, na které se chodi R&R koukat a rozsifit si
sveé obzory, ani pokusné mysi, na kterych si zkousi zdokonalovat své schopnosti.
Castou namitkou je, Ze si to tito lidé nepfeji a Ze o nas nemaji nejmensi zajem. To se
musi respektovat, kdyz si nékdo vylozené nepreje nas zajem, nebude ani vhodné,
ani mozné s nim spolupracovat. Projekty musi byt pfipravovany spole¢né s protéjsi
organizaci, ktera ma do problematiky vhled. Nejde o to délat zbésilé projekty na
vlastni pést. Na druhou stranu z dialogu, které jsme pfed rokem vedli, jsem nemél
dojem, ze by nas brali jako nepfijemné divaky, o které by neméli nejmensi zajem.
Naopak zajmem téchto organizaci je jak pomahat v oboru, ve kterém pusobi, tak Sifit
ve spolecnosti povédomi o jejich problematice. ACkoliv by bylo nivni vstupovat do
projektl s prfedstavou, ze uplni zaCateCnici, ktefi stravi v dané oblasti jeden vikend,
muzou byt zlomovou pomoci, na kterou vSichni ¢ekali; pfinejmensim stejné tak blbé
je kvuli tomuto celé snazeni v dobrovolnické oblasti odpiskat, pod faleSnou zaminkou,
Ze pro nedostatek zkuSenosti, musime celou véc nechat na jinych.

3.3. Namitka 3

»<Akorat vedoucim proté&jSi organizace ztizime praci.“ Hadam, Ze tohle je
nedilnou soucasti kazdé dobrovolnické prace. Pfichazi novacci s energii,
oCekavanim a otevienou mysli, ale neschopni coby zacatecnici bez zkuSenosti nijak
pofadné pomoc. A proto, posledni slovo musi zustat na prot&jSi organizaci. Na
druhou stranu, kdybychom vSe porovnavali okamZitou moznosti navratu investice,
my bychom nemuseli délat skauting, ucCitele se pokouset dobfe ucit a rodice
vychovavat pofadné své déti. Prace s lidmi v této dobrovolnické oblasti je vzdycky
investici bez zaruky navratu a navic pokud se investovana energie a prostredky
nékdy vrati, nevrati se docela urcité pravé tém lidem, ktefi do novacku investovali,
ale snad nékomu jinému, komu ti zprvu nemozni novacci snad v budoucnosti
pomohou.

3.4. Namitka 4

,C0 nas muze naucit jeden nebo dva vikendy v roce?“ Tohle je slabé misto
skautingu, ktery usiluje o vSestranny rozvoj a ne specializaci. Protoze zaprveé, oblasti,
které bychom méli znat, abychom o sobé& mohli tvrdit, Ze jsme dostateCné vSestranné
rozvinuti, je straSné moc a za druhé, €asu je straSné malo. S tim se neda udélat nic
moc, ale néco prece. Zaprvé, pokouset se postavit kvalitné pfipravené projekty, ze
kterych mizeme vytézit maximum. Za druhé, kdyz nejde obejit v§echny oblasti zajmu,
pole pro pfemysleni a diskusi, ktera bude pokracovat i po skon€eni konkrétni
vikendové akce. Ja osobné z vikendu s Romy ¢erpam dodnes, kdyZ se toto téma
dostane na pfetfes a nékolikrat jsem diky tomu mél moznost dostat se do zajimavé a
o0 mnoho hlubSi diskuse s lidmi, ktefi s Romy pracuiji, které jsem od té doby potkal.

Cilem skautingu nemuze byt specializace, kdybychom se totiz stali profesionaly
v uzké problematice (coz by vyzadovalo obé&tovat tomu vétSinu naseho €asu),
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prestali bychom délat skauting. Nemuzeme odvadét tak dobrou praci napf. v oblasti s
postizenymi, jako odvadi k tomu kompetentni profesionalové, ale miuzeme otevirat
zavazna spoleCenska temata (jak osobnim nasazenim, tak verbalni diskusi) a v takto
otevieném prostfedi hodnot nechat mladé lidi vyristat.

A navic nikdy neni vylou€eno, Ze se jednoho dne nékdo z dneSnich R&R k
néjakému z temat, které v roverském véku jen nakousl, vrati a ponofi se do néj
zpusobem, ktery problematika vyzaduje.

At si R&R zvoli sami. Jsou to nakonec R&R, ktefi nesou kuzi na trh, at’ si tedy
zvoli sami, do ¢eho se pusti a co je naopak nezajima. Kategorie dobrovolnictvi a
smysluplnych projektd je dost Siroka. Nikde neni Fe€eno, Ze se musi jednat o oblast
Romu, zavislych, socialné slabych, atd. ZpUsobu jak jednat, aby mi nebyla okolni
spolecnost ukradena, jak investovat svou energii a schopnosti je mnoho.

3.5. Namitka 5

,Mame vubec dostatek prostoru délat takovyto druh roveringu? Vzdyt nase
oddilové pojeti roveringu je specifické.” Toto je téZka otazka a zaroven jeden z
nejCastéjSich protiargumentu, ktery je slySet. Protiargument stoji tak, ze ,nase pojeti
roveringu je specifické oproti klasickému pojeti roveringu v tom, Ze se nasi R&R,
nebo alespori vétSina z nich, pfes rok aktivné podili na vedeni schizek (coz
pravdépodobné neni nase specifikum, ale celkem normalni stav i v jinych skautskych
oddilech). Neni tedy dostatek ¢asu na to, aby R&R méli jesté néjaky svuj poradny
roversky program.

To nechci shazovat, zpusob jakym délame rovering u nas, tedy, Zze R&R
spoluvedou oddil, je velmi dobry. Tim R&R prokazuji velmi odpovédny pfistup k
roveringu. Problém spociva v tom, Ze tento druh odpovédného pfistupu k roveringu
nemuUze nahradit jiné ,druhy odpovédnosti, které by si R&R méli v roverském véku
0SVojit.

3.5.1. Druhy odpovédnosti.

Pro vysvétleni co tim mam na mysli, musim udélat velmi kratky diskurz o
,2druzich odpovédnosti“. Moje bajeCna maminka mé jako malého kluka nutila myt
nadobi a vabec se snazila, abych si osvojil zakladni navyky domaci pfi€inlivosti.
Nepravem jsme ji za to tehdy ztrpCoval Zivot a pfesvédcoval ji o tom, Ze ji nemam
tolik rad, jako bych ji rad mél, kdyby mi s tim nadobim a vysavanim dala pokoj,
anebo tuto nepfijemnou povinnost pfesunula na jednoho z mych tfi sourozenc.
Nepochybuji o tom, ze tento druh ,domaci” odpovédnosti mé alespon oteviel
odpovédné prace (jako tfeba studium nebo prace), ale toto samotné myti nadobi
pfece nenahrazuje jiné vyzvy Zivota, kterym bych se mél postavit. Nefika napfiklad
vUubec nic o tom, jak mam odpovédné jednat vici starym lidem v tramvaji, jestli mam
dodrzovat zakony, snazit se jednat poctivé nebo jak se mam stavét k otazkam napfr.
zminénych Rom{, atd. Tyto jiné druhy odpovédnosti si musim osvojit nékde jinde nez
u myti nadobi.

Stejnym zplUsobem je tomu s druhem odpovédnosti, ktery prokazuji R&R. Je to
velka hodnota, jak pro oddil, tak pro R&R samotné, bez které by nakonec oddil
vubec nemohl existovat; ale stejné jako v prvnim pfipadé nenahrazuje jiné vyzvy
Zivota mladych lidi, kterymi by méli projit a nacerpat z nich zkuSenosti.

Proto: pokud spoluprace R&R pfi vedeni oddilu sebere velkou ¢ast jejich ¢asu,
je potfeba to zohlednit a hledat dalSi mozné cesty, ne se s tim jednoduse spokojit.
Myslim, ze Cas se, pres vytizeni R&R, které neni zrovna malé (Skola, oddil,
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dllezitéjSi véci, atd.), da najit, pokud se dobfe nastavi harmonogram oddilového roku.
Nejde o to pfidat nové vypravy do uz tak nabitého celoro¢niho planu, ale spis$ jednu
ubrat (napf. Postavme Skolu v Africe) a naplnit ty stavajici kvalitnéj§im programem;
coz nechci tvrdit, nebude vyzadovat urcitou investici energie (jak vedeni, tak R&R).
Proto ne-navrhuji rovering na plny uvazek, ale jen ,2 vikendy a 14 dni” v roce, tedy 2
vikendy vénované tematim blizkého skautingu a 14 dni roverského putéaku

vénované programu vzdaleného skautingu.

R&R by neméli byt oddilem pouzivani jenom jako ,vycpavka” pro oddilové
potfeby, protoZe roversky vék s sebou pfinasi i jiné dulezité vyzvy, kterym by se R&R
méli postavit. V opacném pfipadé obétujeme jednu z nejpodstatnéjSich moznosti,
kterou muzZe oddil svym R&R nabidnout.

3.6. Namitka 6

,Co kdyz o to R&R vlbec nestoji?“ Pokud minula namitka byla tézka, tato je
uplné kriticka. Pokud R&R nemaiji zajem, nepujde, i kdybych se stavél na hlavu, na
Lumturo-roveringu zménit nic. Ale znamena to, Ze jedinym feSenim je kapitulace
oddilovych vedoucich? A kde nakonec vede linie mezi svobodnou R&R a
odpovédnosti vedoucich za vedeni oddilu? A mame pravo do toho R&R pofad jesté
kecat, ,Rovefi se pfece vedou sami“? Tomuto dulezitému stfetu dvou svobod jsem
se rozhodl vénovat celou patou kapitolu.

11



Kapitola 3 Vzdaleny skauting
A/ Vzddleny skauting

1. Co je to Vzdaleny skauting?

Vzdaleny skauting je trochu nebezpecné tema na psani, protoze je zaprve
dukladné zdiskreditovan vSemi moznymi mladymi romantiky i starymi fanatiky;
zadruhé je to jedna z mych velkych Zivotnich vasni, takze snadno hrozi, ze budu
prenaset své osobni predstavy o Zivoté na druhé.

Pro pochopeni toho co mam na mysli pod programem vzdaleného skautingu,
staci otevrit jakékoliv pofadné noviny na zahranicni rubrice. Vzdaleny skauting se
tyka velkych spolecenskych temat, které pfesahuji hranice jedné zemé, zasahuji do
zivota mnoha spolec¢nosti a urcuji (byt ne jedinym, ani mozna hlavnim, ale)
podstatnym zpusobem spolecenskou debatu. A vice nez to, zplsob reakce celé
spole¢nosti na tyto temata zasadnim zplasobem ovliviiuje jeji charakter a nastaveni
jejich hodnot.

2. Néktera temata Vzdaleného skautingu

Pro predstavu staci predestfit nékolik pfikladu (coz ma slabinu v tom, Ze to jsou
mé pfiklady, a tedy to, co pfijde z ur€itych divodl dullezité a zajimavé mé. A tedy
vyzyvam vSechny, aby pojem vzdaleného skautingu vidéli pod svym uhlem a pfidali
své napady).

2.1. Israel a Palestina.

Uz pres Sedesat let od zaloZeni moderniho statu Israel zde probiha zufiva
vyména nazoru mezi dvéma narody, které se oba povazuji za pravoplatné vlastniky
zemé. Zidé se odkazuji na prastarou historii osidleni Israele, ktera je s nimi
neoddélitelné spojena skrze jejich kulturu a mnozi z nich chapou navrat do Israele po
témér dvoutisiciletém vyhnanstvi, jako napliovani Boziho planu. A na druhé strané
stoji palestinsti obyvatelé, ktefi tu Ziji nepretrzité uz mnoho stoleti a chapou Palestinu
jako své neméné svaté uzemi a moderni Zidovsky exodus v 19. a 20. stol. a
znovuzaloZeni statu Israel jako neskousnutelnou kfivdu. Palestina doslova mizi za
poslednich Sedesat let Palestincim pred o¢ima.

Po zaloZeni Israele byla Palestina rozdélena na dva velké celky, brzy poté
rozseknuta na dva malé vzajemné nepropojené ostrovy a o dvacet let pozdéji, kdy se
Israel po vyhrané Sestidenni valce, zda se, definitivné rozhodl, Ze Palestina patfi
ZidGim, se z okupovaného tzemi ,Zapadniho bfehu Jordanu” stava velkou rychlosti
néco, co pfipomina vice souostrovi palestinskych ostravku v israelském mofi nez
palestinskou zemi. Cela véc je neuvéfitelné zaseknuta, obé strany si délaji pravo na
to zde zit a obé strany jsou kazda svym vlastnim zpusobem v pravu. Zarover se obé
strany za poslednich vice nez Sedesat let dopustili, a bohuZel stale dopousti,
hroznych véci, které celou nadéji na vzajemné usmifeni a nalezeni feSeni odsouvaji
do nedohledna.

Kratce jeden ilustrativni pfibéh: v Jerusalémé vedle sebe Ziji Israelci a
Palestinci jen nékolik kroku od sebe, pfesto je mésto rozdéleno na zidovska a
arabska uzemi, které se spolu nebavi a ani se, coz je logicky disledek ztraty
komunikace, neznaji. Mél jsem moznost par mésicu bydlet na Olivové hofe, ktera je
palestinskym Uzemim, kam Zidé prosté nechodi. Jednoho veéera jsem se vracel z
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jeSivy, ze Skoly a na hlavé jsem si zapomnél svou kippu (jarmulku), nic netusSic se
pozdé vecCer asi uz posty Skrabu na Olivovou horu, kdyz na mé pfijdou tfi mladi kluci,
bohuzel v tom stupidnim véku, kdy jim jesté ze vSeho zaCne okamzité vfit krev v
Zilach — od toho aby mi pfilitla rana pésti mezi voci, mé délilo jen par sekund a
spravné nacasovana pomoc par dalSich Arabu, ktefi se uz rozhodli hlavu pouzivat.
Jeden maly symbol judaismu, pitoma kippa na hlavé. To je strasné zvlastni, jak
muzou prakticky sousedi, Zijici vedle sebe, ktefi by se méli za desetileti spoleéného
zivota dobfe znat, jednat timto zpisobem?

Podobny obraz, i kdyz zdaleka ne stejny u nas nemusime hledat daleko, viz
vyhnani asi 2,500,000 Sudetskych Némcu za "Odsunu". Tyto paralely hraji, myslim,
velmi dulezitou roli, jednak proto, Ze ndm umoznuji (sice nepfesné, ale pro zacatek
alespon néjak) porozumét podobnym situacim v jinych kontextech. A zadruhé hlavné
proto, Ze fikaji néco podstatného o nas a o nasich hodnotach, které si neseme v
sobé jako historické dédictvi a mizeme s nimi dale pracovat. Coz je, myslim, jediny
zpusob jak néjak positivné vyuzit historické tragedie jako byl odsun nebo holokaust.
Protoze tyto tragedie v sobé nic positivniho sami o sobé nemaji, ale jedina cesta jak
je mazeme smysluplné vyuzit, spo€iva v tom je pochopit, vzit si z nich lekci a hlavné
tuto lekci smysluplné vyuzit v nasem dalSim jednani.

Uplné& jiny svét nez je v hlavnim mésté se nachazi na okupovaném Gzemi
Zapadniho bfehu Jordanu (nebo prosté ,West Bank®, coz je jedno ze dvou uzemi,
které z Palestiny zbyly, druhym je Gaza, ktera je pfiblizné dvacetkrat mensi).
Podminky, ve kterych musi palestinsti obyvatelé ve svych méstech a vesnicich Zit
jsou Casto naprosto priSerné. Cely West Bank je, neznam pro to lepSi slovo nez,
"pro$pikovany" israelskymi osadami, které zde vyrostly po vyhrané Sestidenni valce
po roce 1967 a které dnes dosahuji poCtu kolem dvou set s pfiblizné 600 000
osadniky, ktefi v nich bydli. Dvé sté osad a pfes-pUlmilionova israelska mensina na
uzemi Palestiny je jednak v naprostém rozporu s mezinarodnim pravem a zadruhé
se vubec nesetkava s klidnym pfijetim obyvatel Palestiny. Z divodu, aby
nedochazelo ke zbyte€nym konfliktim, o bezpecnost 600 000 osadnikl se denné
staraji desetitisice vojaku israelské armady, tj. ve skutecnosti mladych klukl a holek,
ktefi pravé vylezli ze stfedni Skoly a nemaji ponéti, ktera bije a co vlastné délaji.

Israelska okupacni politika stoji na tom, Ze uz Ctyficet let nabizi velmi levné
bydleni na okupovaném palestinském uzemi v israelskych osadach, ¢imz
ospravedliuje pfitomnost armady jako bezpeénostni nutnost a armada, ktera
kontroluje témér uplné vse, tak vytvari jednak celkem klidné prostredi pro Zivot
osadnikl a jednak dobré podminky pro dalSi rist osad a zabirani ¢im dal tim vétSiho
uzemi pro Israel.

Napfi¢ West Bank jsou postaveny israelské silnice, které jednotlivé osady
propojuji a které jsou z bezpec&nostnich divodu pro Palestince bez zvlastniho
povoleni nepfistupné. Kolem kazdé osady se narysovala pomysina kruznice, tzv.
"yellow line", ktera vede asi sto metrli od poslednich domu, za kterou z
bezpecnostnich diivodd nesmi Palestinci vstoupit. Okolo osad a vSude na silnicich
se nachazi tzv. "checkpointy" skrze které israelska armada (pojmenovana usmévnym
"IDF" — Israel Defence Force) kontroluje pohyb celou zemi. Nékteré z nich jsou jen
betonové nebo plechové boudy s nékolika vojaky, jiné, postavené na hlavnich
pristupovych tepnach na hranicich mezi Israelem a Palestinou, jsou obrovské
hnusné komplexy z betonu, papundeklu a ostnatého dratu, jejichz interiér pfipomina
ze vSeho nejvic jatka. Tisice Palestincu, ktefi jimi musi denné prochazet, stoji uvniti v
dlouhych jako had zakroucenych chodbach tvofenych plotem z tlustych ocelovych
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ty&i. Prachod checkpointem mulze zabrat dvacet minut, ale i dvé hodiny, zalezi na
denni dobé a mnozstvi lidi.

NejvelkolepéjsSim bezpecCnostnim projektem a korunou israelské architektury je
"Separation wall", ktera se pokousSi celkem zdatné konkurovat své vétsi Cinské
predloze. Zed, ktera je Castéji Palestinci nazyvana "Ocupation wall", je v obydlenych
oblastech tvofena osm metrt vysokymi betonovymi panely, které do sebe metr po
metru zapadaji, a obepina cely West Bank ze tfi stran; tedy vede "pfiblizné" po
hranicich West Bank a Israele, coz je délka asi tfi set kilometrd. Slovo "pfiblizné"
znamena, ze Separation wall, z dldvodu, Zze misty zasahuje hluboko do uzemi
Palestiny, méfi nakonec asi dvojnasobek délky spolecnych hranic, tedy misto tfi set
kilometru Sest set.

Maji tu skauti co délat? Urcité se tu mame co naucit. Pro mé osobné bylo
fascinujici, jakym zpisobem tu za dodrZovani zakladnich lidskych prav bojuiji
organizace jako "Breaking the Sillence", "Rabbis for Human Rights" nebo mezi jinymi
"Ta'ayush". Breaking the Silence je neziskova organizace tvofena skupinou byvalych
zklamanych vojaku, ktefi zaprvé nahravaji svédectvi vojaku, ktefi jsou ochotni
vypravét o svych zkuSenostech ze sluzby v armadé na okupovaném uzemi. Za
bezmala deset let své existence se jim podafilo nahrat tisice vojakl a stat se jednim
z hlasitéjsich protestnich hlast pochazejicich z vnitfku israelské spolenosti samotné.
Zadruhé poradaji dlouhé vylety do okupovanych uzemi pro mezinarodni zajemce a
pokousi se zprostfedkovat hlubsi vhled do problému, které okupace pfinasi.

DalSi na prvni pohled zajimavou organizaci jsou Rabbis for Human Rights, jde
o skupinu nabozensky vzdélanych intelektuall, ktera ma diky tomu v zidovské
spole¢nosti nepomérné silngjsi slovo.

Mé pfirostli k srdci nejvice lidé z posledni organizace Ta'ayush (arabské slovo
[tajus] znamena néco jako "spoluprace"), Ta’ayush je skupina nékolika desitek lidi ze
vSech koutu israelské spolecnosti nejriznéjSiho zaméreni a véku. Poslednich deset
let se kazdé rano na Sabat schazi asi skupina patnacti lidi a jezdi do kopct u
Hebronu, kde se nachazi mnozstvi palestinskych vesnic, ve kterych bydli jesté
starym zpusobem zZivota nékolik set obyvatel. Vesni¢ané zde Ziji z chovu koz a ovci a
péstovani oliv, coz je vrcholné nepfijemné mistnim israelskym osadnikim, ktefi s tim
prosté nemohou Zit.

KazZdou sobotu se odehrava stejny pfibéh, lidé z Ta'ayush se rozdéli na co
nejvice skupin a setkaji se s Palestinci, ktefi jdou napast sva stada na pastviny, které
se skoro vzdy nachazeji v blizkosti israelskych osad. Pro lepSi predstavu, skoro celé
uzemi kolem Hebronu je kopcovita kamenita ptda, kde je vice kamenud nez hliny a
jedina zelen, kterd mezi kameny roste je bodlak, ktery ovce nezere. Misty se v udoli
mezi kopci nachazi nekamenité pruhy pudy, na kterych se da néco péstovat, bud
jsou tu vysazeny haje olivovnikl nebo drobna poli¢ka obili anebo tu prosté roste
zelena trava, kterou spasaji ovce. Ne nahodou pravé v blizkosti téchto dalezitych
mist jsou postaveny israelské osady.

Pribéh pokracuje vzdy stejné, pfijJdou osadnici a zacnou se hadat s Palestinci a
tvrdit, Ze zde nemaiji co délat. Dorazi armada, tak deset dvacet lidi a postavi se mezi
obé skupiny. Lidé z Ta'ayush to vSechno nataci, hadaji se s vojaky, hadaji se s
osadniky, ze Uzemi na kterém stoji opravdu popravu patfi Palestincim a Ze je odtud
tedy nemaji pravo vyhazovat a zakazovat jim ptdu obdélavat nebo na ni past sva
stada. Pfibéh vzdycky konci tak, Ze asi po hodiné dohadovani zavola brigadni
general a prohlasi uzemi, na kterém se pasou ovce a hadaji osadnici, Palestinci,
armada a lidé z Ta'ayush za do€asny vojensky prostor, coz znamena, Zze musi
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vSichni kromé vojaku okamzité celé misto opustit. Tak se sebereme a jdeme co
nejhlasitéji obtéZzovat o dim dal.

Cas od &asu se povede, Ze celou jednu skupinu armada a policie prosté zavie.
To pro lidi s israelskym obCanstvim neni Zadny velky problém, protoZe se na né
vztahuje israelské civilni pravo, coz znamena, Ze jsou za par hodin zase venku jen s
jednim €ernym puntikem. Naopak mnohem vaznéjsi véci je, kdyz je za uplné stejnou
véc policii zadrzen Palestinec. Na Palestince se totiz nevztahuje israelské civilni
pravo, ale israelské vojenské pravo a cely z/oCin je posuzovan ne civilnimi, ale
vojenskymi soudy, kde sedi stejni armadni velitelé-soudci, ktefi celou okupaci fidi a
ktefi by se dali nazvat asi vSim moznym, jen ne nestrannymi soudci.

Lidé z Ta'ayush maji s obtéZovanim ufadl a vytvarenim problému (inteligentni
cestou) velké zkuSenosti. Dulezité je, Ze cilem tohoto jednani neni néjaka pouha
Skodolibost urazené skupiny israelcu, ktera si svij pocit nespravedlivého odmitnuti
kdyz je armada vyhodi, ofoti si vSechny oficialni dokumenty a mapy, které k tomu
pouziva a které jsou na uzemi kolem Hebronu (a nejen tam) v rozporu kromé
mezinarodniho prava i se samotnym israelskym pravem. Toto obtéZzovani armady,
které vrha svétlo na dokumenty, o které se pfi tom armada opira, otevira moznost
napadat zpusob, kterym je s Palestinci zachazeno, u€innégjsi cestou u israelského
nejvysSiho soudu. Coz se podle slov lidi, ktefi Ta'ayush tvofi, dafi jen pomalu a s
proménlivymi vysledky.

Jesté jednou stejna otazka: maji mladym lidem tyto oblasti co nabidnout? O
lidskych pravech se da i Cist, nemusim se jich doslova dotykat v oblastech, kde jsou
aktualnim tematem, ale osobni zkuSenost, ktera vidi véci zblizka je nesuplovatelna,
neda se nahradit dokumenty, konferencemi, diskusemi, atd. Ur¢ité mame
nezpochybnitelné pravo uzivat si nasi svobodu doma v CR, kde ndm muZze popravu
viit krev v zilach z naSich ¢eskych problému. Tyto nase problémy nechci zlehCovat,
ale jsou ve srovnani oblastmi, které bojuji se skute¢né narocnymi problémy, vécmi
uplné jiné kategorie. Tedy, mame pravo na to zUstat doma, ale je to moudré?

2.2. Byvala Jugoslavie.

Pfed ne tak dlouhou dobou probéhl na hranicich demokratické Evropy konflikt,
ktery poznamenal na desetileti davéru ve schopnosti zapadnich demokracii vibec
néco zmeénit a u¢inné jednat. Asi osm set kilometrd od Prahy v letech 1991 - 1999
probihala valka, ktera vesSla do dégjin pod jménem jako Valka v Jugoslavii. Kfestané
pravoslavné i katolické denominace, muslimové s evropskym plvodem a od doby
Druhé svétoveé valky bezprecedentni zvérstva koncici masovymi hroby neznamo kde.
Jestli se nas to tyka? To opravdu nevim, ale Spojené narody, které po Druhé valce
pFiSly s projektem nezcizitelnych lidskych prav, od prava na zivot, lidskou dustojnost,
svobodu vyznani a projevu, atd. se coby garant téchto prav, na kterych stoji cely
moderni zapadni svét, na dlouhou dobu zdiskreditovaly. Jak je to kCertu mozné, ze
se sousedi ze dne na den proméni v krvelacné bestie? Snad by se to dalo svést na
islam, Ze tam, kde jsou fanatici ohanéjici se Svatym Koranem, tam tece krev. Jenze
srbsti velitelé Karadzi¢ a Mladi¢, ktefi jsou mezi jinymi za tisice zmasakrovanych
nevinnych lidi zodpovédni, se alespofi nominalné povazovali za kifestany. Tak nevim
jakou vymluvu zvolit, abych to pochopil, nevzdélanost? Nizkou kulturni Groven?
MnozZstvi etnickych skupin? Silené generaly, ktefi zfanatizovali celé narody?

Nevim, nechapu to, ale jedno je jisté, Valka v Jugoslavii byla podle mnohych
profesionalll doslova u¢ebnicovou lekci neschopnosti postavit se za vlastni nazor a
jednat. Z davodu, aby se neporusilo zadné z lidskych prav a rozhodnutim se
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neublizilo nikomu, zustalo se micet a neudélalo se nic, a tim se ve stejnou chuvili
vSechny tyto lidska prava obétovaly.

Znovu, mame tady co délat a co se naucit? Urcité ne v roce 1995 a urcité ne na
mistech kde v té dobé tekla krev. Ale uz nékolik mésicu poté, kdy se cely svét pta s
vyrazem straSného prekvapeni ,co se to tu stalo?!”, mame na mistech tragedii v
byvalé Jugoslavii co délat. Nikdy jsem na Balkané nebyl, ale jsem si jisty, ze uz
nékolik tydnu po skoncCeni valky se zaCaly rozbihat mezinarodni projekty s cilem vzit
si z této lekce ponauceni a pokud mozno je nikdy nenechat zopakovat. Stejné jako v
Israeli i tady existuji profesionalové s mnohaletymi zkuSenostmi, ktefi se timto
konfliktem zabyvaji a pravé tam maji skauti co délat. Nemluvé o siti skautingu, ktera
v byvalé Jugoslavii existuje a kterou je mozné pouzit.

Je tento konflikt uplné odtrZzen o Ceské zkuSenosti? Do velké miry ano, ale
presto, kdyz pfed vice nez Ctyficeti lety pfijeli do Prahy ruské tanky, aby znovu
zmrazily probouzejici se Prazské jaro, vsichni Cesi se mohli zblaznit co je to za
bezprecedentni mezinarodni zlo€in (ktery pro Rusko zas tak bezprecedentni nebyl).
KdyZ se ale v jiném kontextu a v jiné dobé, ale ve své podstaté podobné nehorazné
porusovani zakladnich lidskych prav déje jen asi sedm set kilometrt na jihovychod
od nas, nepfijde nam to ani po skon&eni boju natolik zajimavé, abychom se to né&jak
pokusili uchopit. Znovu se vynofuje stejna otazka: kde vede délici ¢ara mezi tim kam
by se mél skauting vydavat a kam uz ne?

I

Uved! jsem jen dva pfiklady, které jsou pro mé z urgitych divoda dalezité. Slo
mi primarné o nastinéni toho, co termin "Vzdaleny skauting" mize znamenat. Aby
cela véc mohla fungovat, je ze vSeho nejvice potfeba, aby si tema, které jim bude
blizké, zvolili sami R&R. Prostor je velmi Siroky. KliCové dulezité neni, jestli zvolime
jeden nebo druhy konkrétni konflikt, ale jestli dokazeme skrze zvolené tema
zahlidnout podstatu véci a pfivést si zpét domu zkuSenosti a ty pak dale pouzit.

3. Proc Vzdadleny skauting?

Tak nevim, nepropadl jsem i pfes své predsevzeti, nepomérovat druhé lidi a
jejich vidéni svéta svymi méfitky, prfece jenom nakonec pravé tomu vidét vse jen
svyma oc¢ima? Vzdaleny skauting je pfece jenom, jak jsem zminil, moje oblibena
parketa, vzdycky jsem mél radsi Indiana Jonese, Jamese Bonda a Obi-Wana radéji
nez klidné rodinné typy. A protozZe jsem z ust svych pratel spoluvedoucich mnohokrat
slySel kritiku toho, co tady dnes nazyvam Vzdaleny skauting, mél bych se vazné
zamyslet nad tim, jestli je maj navrh délat Vzdaleny skauting opravdu tak dllezity jak
bych si pral, aby byl.

"Je to nutné?" Moje odpovéd zni: ne, neni to nutné. Neni to kliCové ani pro
preZiti lidstva ani pro to, abychom mohli Zit Stastné a dobré Zivoty. Prosté nic
zvlastniho se nezméni, kdyz budeme dale délat ten stejné dobry skauting, ktery
délame v oddile nyni.

Neni to nutné, ale je to mozné a je to mozné poprvé v nasich podminkach.
Vzdaleny skauting nemohly délat generace pfed nami, ale tato moznost se otevira
teprve nam.

"0O.k.", mlzete polozit otazku, "ale to, Ze je to mozné, jesté nefika nic o tom, ze
je to moudré délat." Jaka jsou tedy ,pro” a jaka ,proti”? Ta ,proti” jsou dost podobna
tém, jaka byla ,proti” blizkého skautingu o nékolik fadku niz. S jednou vetsi vyjimkou,
kdyz se toto pfezene, muze to byt opravdu nebezpecné. A proto jesté jednou:
primarné jde o to ziskat na konfliktnich mistech zkuSenosti, ty pfivézt zpét domu a
dale s nimi pracovat. Nejde o to se nékde nechat zabit, zranit nebo zmrzacit, ani
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fyzicky, ani duSevné. Pouzivat hlavu a hledat profesionaly by méla byt dostateCna
ochrana.

3.1.,Jaka jsou pro?“

Jaka jsou ,pro”? Ve vzdaleném skautingu jde o vzajemnou interakci mezi
dvéma tabory, na jedné strané my a na druhé cil naseho projektu. Znova se vynoruji
stejné otazky, mizeme jim néjak pomoc? Pravdépodobné nemizeme pomoc pfimo
nasi pfitomnosti a praci na misté (nejsme profesionalni humanitarni organizace s
dostatednymi zkugenostmi na urovni jako napf. Clovék v tisni), ale mizeme &ast toho
problému pfivézt skrze nasi zkusenost zpét sem do CR a otevirat diskusi a stejné
jako v pfipadé blizkého skautingu uvnitf takto nastavenych hodnot nechat vyrastat
lidi v oddile.

Druhym didvodem "pro", ktery ma oproti Blizkému skautingu Vzdaleny skauting
navic, je moznost podilet se (sice jen ¢astecné, svym dilem, ale pfece) na procesu
stavéni mostl mezi vzdalenymi kulturami (€asto zijicimi paradoxné tésné vedle sebe).

Jeden pfiklad z minulosti (omluvte snad az pfili§ ¢asto skloriované tema). Bez
toho aniz bych chtél spekulovat o tom, jestli byla Druha svétova valka zplsobena
hospodarskou krizi 30. let; antisemitismem, ktery sekularizovana spolecnost pfevzala
ze svych kfestanskych kofenu; nebo pychou némecké spolecnosti na svou vysokou
vzdélanost a kulturu, jedno je pro mé jisté: ke konfliktim jako byla Druha valka (a
stovky dalSich valek) by nikdy nemohlo dojit, kdyby mezi narodnimi kulturami
existovaly pevné pratelské vazby a oteviena komunikace. Nefikam, ze neexistovaly
zadné vazby, ale chci fict, Ze jasna tehdejsi délici ¢ara mezi Némci a Cechy (a
dalSimi zu€astnénymi narody), diky které bylo mozné, aby se narody primarné
definovaly v opozici proti sousednim narodiim, umoznila nejdfive pfipravit pudu k
nenavisti mezi narody; tim zbourala etické hranice chranici hodnotu nedotknutelnosti
Zivota Clovéka; a tim oteviela nakonec dvefe nejvétsi valecné katastrofé 20. stol.

Jinymi slovy, jednoduseji fedeno: kdyby existovaly pevnéjsi vztahy mezi Cechy
a Némci, mezi Zidy a Némci, mezi Rusy a Polaky, Rusy a Finy, Japonci a Ameri¢any,
atd. k valce by dojit nemuselo, anebo alespori ne k tak krvavé.

Jeden pfiklad za vSechny, Sedesat let poté je pro nas nepfedstavitelné
(doslova), predstavit si, ze pujdeme znovu stfilet do nasich zapadnich sousedu. To,
co bylo pfed vice nez Sedesati lety povaZzovano za nutné a bézné, je dnes
nepredstavitelné a nemozné. Za spoleénym projektem spojovani evropskych narodu
do spole¢né unie (s primarnim cilem predejit dalSim podobnym hrizam jako Druha
svétova valka) nestoji jen prace nékolika politikd, ale tisice velkych i malych projektd,
od vytvareni spole¢ného trhu, pfes bourani bariér napf. v tzv. Schengenském
prostoru, a desitky dalSich projektt vSeho druhu, jako napf. studentské zahrani¢ni
stipendium Erasmus, které je nabizeno kazdému, kdo ma zajem; az po statisice
uplné malych drobnych projekt, které jsou tvofeny pfibéhy jednotlivych lidi, ktefi
spolu dokazi dnes komunikovat spolecnou feCi a maji mezi sebou Casto pratelske
vazby napfi¢ Evropou a i dal.

A praveé toto je dvojnasobnou vyzvou pro nas skauting. Zaprvé pro nas jako
normailni ob¢any zapadni spole¢nosti postavené na lidskych pravech. Zadruhé pro
nas jako pro skauty. Ne protoZe bychom byli néco jiného nebo néco vice nez
normaini lidé, ale protoze mame moznost pracovat s détmi a mladymi lidmi a
spolupodilet se na utvareni jejich chapani hodnot a svétonazoru, s védomim toho, ze
to budou ne za tak dlouhou dobu praveé tyto dnes jesté pfiliS mladé generace, které
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budou stat v pozici téch, ktefi budou odpovidat na budouci vyzvy spole¢nosti a svym
hlasem spolu-urcovat jeji sméfovani.

Jinymi slovy, generace nasich rodi€u, ktera prozila napf. rok 1968 a s nim
spojené trauma bude mit asi cely Zivot potize uvazovat o Rusku a o Rusech upfimné
pratelsky. Ruska bratrska pomoc v minulych generacich zanechala hluboké jizvy,
které se nedaji prosté jen tak vymazat. A zde je naopak velka Sance pro novou
generaci, ktera touto tragickou historii zasazena nebyla, Ze svou energii napfimi
smérem k vytvafeni smysluplnych projektd vedoucich k vytvafeni vzajemnych vztahu
postavenych na odivodnéné duvére pramenici z dobrych spoleénych zkusenosti.
Zvlasté organizace pracujici s détmi a mladymi lidmi zde maji co fict.

A nechci byt naivnim optimistou, ale v tomto také spocCiva jedna z mala Sanci,
ktera se v souCasnosti nabizi pro zminény konflikt mezi Israelci a Palestinci. Pro
jeden z pfikladu, obé skupiny maji vybudované fungujici skautské organizace (mimo
jiného, nechci moznosti skautingu zase nijak pfecenit), pokud se nové generace
podafi uchranit od poniZzovani a novych valecnych konfliktt, kde potece krev jejich
blizkych, pak je realna Sance na zlepSeni na obzoru.

B/ Otazka naivity

Pisu-li o velkych tematech, kterymi by se mél zabyvat program Vzdaleného
skautingu, asi vétSinu téch, ktefi tyto stranky ¢tou, za€ala uz nékde na pocatku hlodat
otazka, nakolik je to, co se zde pokousim formulovat realistické, jinymi slovy, ,neni to
naivni?” urcité tematem (doufam, ze ne svou rétorikou) jsem se nebezpecné pfriblizil
tém lidem, ktefi o podobnych vécech pfilis Casto a pfilis radi mluvi, volaji po vysilani
vice misionaru do Afriky, po legalizaci marihuany a poslechu reggae hudby a vibec
prosazuji nesmysiné projekty. Tedy jesté jednou, nakolik je to, o ¢em piSu naivni?

1. Naivni lidé

Jedna z véci, ktera nejvice diskredituje debatu o lidskych pavech, svobodé,
demokracii a dalSich velkych spoleCenskych tematech je (kromé zkorumpovanych a
neschopnych spole€enskych predstavitell) to, Ze se diskuse stava doménou
naivnich mladych lidi, ktefi by sice radi udélali néco dobrého pro své okoli, ale v jimi
navrhovaném feseni jsou natolik mimo, Ze vétSinu z toho co vyslovi, by bylo naopak
lepSi radsi ostatnim zatajit. Normaini Clovék, ktery to poslouchd, pak pfirozené ztraci
veskerou chut’ v takovém prostredi o podobnych tematech vést dialog. Pfese
vSechnu pochopitelnou nechut, ktera se zmocrnuje normalnich lidi, si myslim, ze
diskuse, kterou vedou mladi nadSenci, nefika nic podstatného o hodnotach
samotnych (kromé informace, Ze jsou zajimavé prave pro urcity typ mladych lidi). A z
toho dlivodu neni potfeba velka temata ani diskusi o hodnotach napfisté hodit do
koSe, ale naopak pokusit se je uchopit realisticky.

1.1. Ménit svét?

Nechci ménit svét ze dne na den, ani neusiluji o spoleCenskou revoluci, nesnim
0 bezchybném raji na zemi a netouzim po tom, aby se na sebe cizi lidé na ulici
nesnesitelné usmivali, ani aby skauti napfisté stali v pozoru v nazehleném kroji a
zdravili vlajku za doprovodu junacké humny. Nechci ménit svét ani spole¢nost, z
jednoho prostého divodu, protoze se mi docela libi tak jak je.

Ovsem jednim dechem chci doplnit, Ze si chci délat narok na realistiCnost, a
tedy na schopnost kriticky posuzovat to, co se mi na tomto svéte a spolecnosti libi a
co nelibi. Nemusim byt ani naivni romantik, ani socialni reformator, abych mohl
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realisticky Fict, Ze nékteré véci jsou v nepofadku, nebo Ze jde rovnou o pofadna
svinstva a nezlstat jen u konstatovani, ale pokouSet se navrhovat nejoptimalné&jsi
zpusob feseni.

Cely program kategorie odpovédnosti a jesté vice jeji konkrétni soucasti Blizky
a Vzdaleny skauting, je naroCna véc a pfi jeji realizaci se Ize dopustit mnoha
zavaznych chyb, diky kterym by byl vysledek k ni€¢emu, pokud ne rovnou Skodlivy.

1.2. Jaky zaklad?

Jak Blizky, tak zejm. Vzdaleny skauting je tfeba postavit na dobrych zakladech.
Nesmi stat na jednu stranu na takovém pochopeni odpovédnosti, kterym ji chapou
naivni lidé, ani na druhé strané, na takovém pochopeni odpovédnosti, kterym ji
chapou zklamané skupiny lidi, ktefi nepfestavaji opakovat, Ze nasSe doba je v
nepofadku, mladé generace jsou v neporadku, politici jsou nepofadku a Ze se fitime
do katastrofy. Takoveé zklamané Zivotni postoje vytvari obraz odpovédnosti primarné
jako moralky. A z moralky délaji jediné méfitko lidského jednani, coz se zdravé
chapanou odpovédnosti nema co délat.

Jako pfiklad zakladu, na kterém bych chtél postavit chapani odpovédnosti pro
Blizky a Vzdaleny skauting, bych si chtél zvolit pojeti hodnot vychazejici z
disidentského hnuti, ve kterém se otazky spojené se svobodou, demokracii,
odpovédnosti, atp. staly pfedmétem intenzivnich diskusi pfes Ctyficet let. Za pfiklad
bych si chtél zvolit jen jednoho z mnoha lidi pochazejicich z disentu a mych par
nezapomenutelnych vzpominek na né;.

Jde o Vaclava Havla a vzpominky z konference Forum2000, kterou kazdy rok
poradal a které jsem se v poslednich par letech rad u€astnil. Na konferenci byla
pozvana rok co rok fada specialistu ze Sirokého spektra obor(, fada laureatu
Nobelovy ceny nejenom za mir, byvalych vyznamnych politik(i, nékdejSich disidentu
ze zemi byvalého Sovétského svazu a mnoho dalSich a pak jesté nas par
prachobyc&ejnych studentl. Vedly se zde na tema spole¢enskych hodnot mnohokrat
bajeCné debaty, ale v podani jiz zkuSenych kompetentnich debatéru. Vaclav Havel a
podobné fada dalSich hostl propujcovaly skrze své osobni zivotni pfibéhy diskusim
jakousi realisticnost, takze jsme tam pak nemuseli dlouze teoretizovat o nicem, ale
mifilo se pfimo k tematim. Dlvod, pro€ mi pfijde Vaclav Havel jako dobry zaklad pro
chapani moderni podoby odpovédnosti, spoCiva v tom, zZe je, alespon pro me,
prikladem, ktery spojuje velmi lidské a hluboké vidéni hodnot s jejich dalSim
inteligentnim promyslenim. PokraCovat v tomto zplsobu mysSleni mi pfijde jako dobry
zaklad kde zacit a jako nejvétsSi vyzva pro nas polistopadové generace.

1.3. Komu Blizky a Vzdaleny skauting slouZzi?

Posledni otazkou, kterou bych chtél uzavfit tuto kapitolu, je "pro koho je
primarné Blizky a Vzdaleny skauting uren?" Rad bych se jesté jednou a tentokrat
nadobro vyporadal s tim, abych byl hazen do jednoho pytle s témi, ktefi uvazuji z
mnoha osobnich, nabozenskych, sentimentalnich nebo jakychkoliv jinych divodu o
vykoupeni a zachrané lidstva. Toto je pokus o pfispévek k metodice souc¢asného
roveringu, ne tfeti dil Bible. A proto: ani Blizky ani Vzdaleny skauting nejsou primarné
mysleny k ucelu pomoci trpicim, ale jejich primarnim ucelem je nabidnout kvalitni
zkuSenost R&R, aby s nimi mohli dale pracovat a vyuZivat je pro svuj dalSi rast.

Toto zni mozna Castecné sobecky, ale jde o jednu z nutnych metodickych bariér,
ktera brani, aby byl program blizkého a vzdaleného skautingu kontaminovan
pfehnanym sentimentem, ktery s realistickym pohledem na svét nema nic
spolecného a ve vysledku investovanou energii a ziskané zkuSenosti degraduje.
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Na svoji obhajobu chci na druhou stranu uvést, zZe ackoliv mym pfimym cilem
neni pomoc trpicim, ale zprostfedkovat zkuSenosti roveraim&rangers, z logiky véci
vyplyva, ze zkuSenosti, které by méli R&R v program Blizkého a Vzdéaleného
skautingu ziskat, vedou oklikou pravé ke znalostem a schopnostem jak byt svému

okoli uziteCny.
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Kapitola 4 Filosofie skautingu

A/ Filosofie skautingu

1. Uvod

Proc to vSechno délat? Pro¢€ by mélo byt pravé toto to spravné? ProC investovat
obrovské mnozstvi energie do takovychto naro¢nych projektd, kdyz by se dala
investovat nékam uplné jinam a mozna i s lepSimi vysledky? Moje odpovéd zni,
protoze, je to druh programu, ktery k dnesSnimu skautingu patfi. Nékteré odpovédi
jsem sice naznacil v minulé kapitole, ale to zadné kritické mysli staCit nebude. Je
potfeba zaCit znovu a pofadné a pokusit se uchopit problém u jeho zakladu, tedy jit k
zakladu samotného skautingu.

Co je to skauting? Tady se lame chleba, odpovéd na tuto otazku ovlivni Uplné
vSechno. Pokud ji nechame otevienou, nikdy nebudeme védét, kam chceme s
oddilem smérovat a jak tomu umérné nastavit program. Pokud na ni odpovime blbég,
mineme se cilem a nastavime blbé i program.

Co je to skauting? Skauting je jednim ze slov bohatych na vyznamy. Kazdy si
pod nim muze pfedstavovat néco jiného. VétSina spoleCnosti nas vidi jako zvlastni
podiviny pobihaijici po lese s panickou hrizou z cigaret, salutujici vlajce a zpivajici
podivné hymny. Mlady rover v razi pod skautingem uvidi hlavné pfilezitost prozit si
sva prvni velka dospéla dobrodruzstvi. A stary spolecCnosti zklamany skaut zase
posledni moznost zachrany pro novou ze fetézu utrzenou generaci mladych lidi, atd.

Lze postupovat dvéma zakladnimi cestami, skauting bud muzeme uchopit
zcela nové, odmitnout nebo ignorovat jeho celou historii a podhoubi, ze kterého
vyrusta jeho pojeti hodnot a pedagogika. A to pod zaminkou, Ze je to vSe zastaralé a
Ze to patfi své dobé, ktera uz je davno minulosti. Anebo pokusit se skauting skrze
jeho historii nejdfive pochopit a potom preloZit do souc¢asného svéta a nasi
spolecnosti a to, co uz pro nas neni pouzitelné odmitnout a pfenechat své dobé.

Co by si mél skauting urcité nechat a na co by se méli skauti pfi pokusu o
aktualizaci skautingu urcité zaméfit by (nejobecnéji feCeno) méla byt skautska
puvodni myslenka, kterou skautingu vtiskl jeho zakladatel Baden-Powell a konkrétné
pro ¢esky skauting obdobi druhého odboje, ve kterém Cesko-slovensti skauti vtiskly
skautingu dalSi nové dulezité hodnoty a nejaktualnéji obdobi tfetiho odboje, které
formovalo a stale formuje do velké miry sou€asnou tvar ¢eského skautingu.

Pokud budeme zkous$et nahlizet na skauting skrze pfibéhy téchto lidi, otevira se
nam moznost uvazovat o skautingu jako o néCem sice velmi Sirokém a otevieném
diskusi, ale ne beztvarém. Pro mé osobné je skauting bez pfibéhd skautd minulych
generaci nemyslitelny a slaby.

2. Skauting

I. "Co je to skauting?"

,Co0 je to tedy skauting?”
Skauting je hnuti, které vzniklo pfed sto lety ve Velké Britanii, zalozené muzem
jménem Robert Baden-Powell, s cilem pracovat s détmi.
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,O.K. Ale co nas tedy odliSuje od jinych organizaci pracujicich s détmi, tfeba
krouzku mladych potapécu?”

Kromé evidentnich historickych odliSnosti a na prvni pohled odliSného
programu, obé skupiny od sebe nejpodstatnéji odliSuje jejich cil, jejich smysl.

,CO je tedy smyslem skautingu?”

I1. Zakladni rozliSeni: Normalnost vs. Moralka

Lehka otazka, tézka odpovéd, snad muize pro prvni rozliSeni pomoci nasledujici
zobecnény pfiklad: ktery z nasledujicich dvou lidi naplfiuje cil skautingu vice? 1.
Genialni pianista, ktery dokaze dechberoucim zpisobem prehrat nejvétsi muzikalni
dila, a oslInit tak sal plny posluchacl, avSak bezohledny. Anebo 2. Moralné jednajici
Clovék, ovSem muzou nikdy nepolibeny.

Ackoliv mohu s otevienou pusou obdivovat uméni prvniho umélce a pfi
poslechu jeho hudby se rozplyvat blahem, je to pravé druhy muz z této dvojice, ktery
napliuje cile skautingu vice.

II1. Realny obraz: Normalnost a Odpovédnost

Jenze pokud je to takhle, pak je skauting néco mozna sice hodnotného, ale
velmi smutného, protoze by odsouval radost, vtip a zabavu na druhou kolej. Nastésti,
diky Bohu, realita nemuze byt zjednoduSovana na pouhé bipolarni pfiklady moralka
vS. umeni, uziteCnost vs. zabava, atd. ale je neoddélitelné spojena a vzajemné
podminéna s normalnosti. Pro pfedstavu co mam pod terminy propojeni moralky a
normalnosti na mysli snad pomuze par nasledujicich pfiklada:

1. aniz by mlady Clovék neprozil pocit uspéchu a vitézstvi, napf. jako hra¢
fotbalu anebo kdekoli jinde, nikdy si neosvoji schopnost zdravé sebeduvéry a
spolehnuti se na své schopnosti.

2. Naopak pokud mnohokrat neprohraje a nepociti horkost a bolest z porazky
na vlastni kizi, co se mize naucit o svych vlastnich hranicich a respektu vici
druhym lidem, se kterymi se styka. Bude je nepravem povazovat za soupere, ktefi
mu nesahaji po kotniky a velkohubé se nad né povySovat. Nikdy si nemusi pfipustit,
Ze déla blbost za blbosti, zatimco bude snit o své mimoradnosti.

3. pokud Clovék nikdy nebyl v roli ¢lena teamu, nap¥. klidné v péveckém sboru
nebo kdekoliv, kde si prosté nemuze dovolit se od ostatnich utrhnout a nasadit své
sélo, kdykoliv se mu zachce; nikdy si neosvoji schopnost teamové spoluprace, bez
které realizace zadného poradného projektu neni viibec myslitelna.

4. Pokud se Clovék od mala nesetkava se skupinou vrstevnikl, mezi kterymi
roste a ma zde své pratele, napf. skautsky, veslarsky, Sachovy aj. oddily; nebo
pokud se nikdy nezamiloval a neztratil pfi tom UpIné hlavu, co mize védét o hloubce
pratelstvi a lasky mezi lidmi?

5. A naposled, ten, kdo pro pfFili§ vazné nebo tragické prostiedi, ve kterém
vyrustal, nikdy neporozumél humoru a vtipu, ten si nikdy neosvoji lehkost a pohodu
potfebnou pro relativizaci pfilis vazné se tvarici reality kazdodenniho Zivota; neosvoji
si uméni bavit se a skute¢né odpocivat.

Shrnutim: bez zdravého normalniho prostfedi, miZzeme zapomenout na
odpovédné jedince. Cilem a smyslem skautingu je normalni zdrava lidska bytost,
ktera nezdstane jen u uzivani si svého Zivota a mnoha svych schopnosti, které si
osvojila, ale dokaze nasadit svou energii, schopnosti i ¢as k inteligentnimu a k
uspéchu sméfujicimu feSeni problém, které jsou dulezité; jinymi slovy, dokaze
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jednat odpovédné. To nas odliSuje od krouzku mladych potapéc, lukostrelcd,
kynologu, zachranar, atd.

3. Diskurz - jiné pojeti skautingu
Na otazku po smyslu skautingu se da odpovidat i jinak, pro uplnéjsi obraz
prikladam v nasledujicim kratkém diskurzu dvé dalSi mozné odpovédi.

3.1. Vychova déti

Odpovédi, kterou jsem slySel pomérné Casto je: ,smyslem skautingu je
primarné vychova déti.” Nebo "prace s détmi.” Urcité jde o jednu z nejvlastnéjSich
kategorii skautingu, bez déti je skautsky oddil naprosto nepfedstavitelny. Za sto let
existence skautingu byla vypracovana velmi pozoruhodna metodika pro praci s détmi
od svétludek a vicat po skautky a skauty (kategorie roveringu trochu pokulhava a
ostatni kategorie, pokud vlbec existuji, jsou v plenkach upiné).

Vychova déti zni docela dobfe, ale k éemu je mame vychovavat? Jak muzeme
mluvit o né&em pro nasi spolecnost tak dllezitém jako je vychova (viz emoce, které v
nas vyvola pfedstava opaku vychovy, kdyZz mluvime o nékom jako o Clovéku, ktery si
nikdy neosvojil zakladni zplsoby normalniho chovani ve spole€nosti, knizné fe¢eno
jako o nevychovaném.) a opominout mimochodem zminit k Cemu ma toto nasazeni
smérovat. Takovato definice, pokud neni dale rozvinuta a vysvétlena, je cestou
sméfujici nikam, jde z definice samé o paradox. Vedouci, ktery si tuto nedokonéenou
definici vezme za svou, v logické navaznosti postavi svuj program (ktery bude
praktickou kopii této teorie) bez jasné definovaného cile. A celkem jisté ho zaskocite
pravé otazkou po jeho cili prace s détmi. (Coz je dobry zpusob jak rozlisit, do které
kategorie vedouci patfi.)

Za druhé vibec nevyuziva potencial, ktery skauting nejenom v CR ma v
postavach dnes jiz starych lidi, ktefi svou uroven ukazali v dobé odboje za Druhé
svétové valky anebo v dobé komunistické totality. Pokud jde ve skautingu o vedeni
déti, k ¢emu jsou nam tyto skautské elity, které maji pravé co fict lidem, ktefi uz
nejsou jen détmi, ale zaCinaji dospéle myslet a klast si otazky po tom co ma smysl?

Shrnutim, nejvétsi slabinou takhle pojatého skautingu je to, Ze opomiji vék
okolo sedmnacti let, tedy vék roveringu a odsouva ho pfinejmensim na druhou kolej.
Tim se sice vyhneme odpovédi na sloZitou otazku, ktera alespon mé velmi pali, ale
toto kratkozraké feSeni se nam vrati jako bumerang zpét a pfihlasi se bolestivé o sva
nepfiznana prava. (Alespor doufam, protoze v opacném pfipadé budeme zit v
nevédomosti dal a ani si to nikdy neuvédomime. Coz mé dési.)

3.2. Pratelstvi

NejCastéjSi odpovédi na otazku po zakladu skautingu (resp. naseho oddilu),
kterou jsem slySel, bylo, Zze ,,oddil je hlavné o lidech, ktefi ho spole¢né tvofi“, ze nas
oddil je hlavné o pratelich, o dlouhych letech, které jsme spolu proZili a ve kterych
jsme prosli mnoha dobrymi a chvilema i Spatnymi vécmi. Nebudu se s nikym pfit,
souhlasim s tim, Ze nas oddil je o mnoha dobrych pfatelich, se kterymi a pro které
ma smysl se namahat.
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3.2.1. Co je to pratelstvi?

Pratelstvi je pojem, ktery oznacuje vztah mezi lidmi, ktefi mi jsou néjakym
zpusobem blizci, tj. mymi jednotlivymi pfateli. Pfitel je nékdo, kdo je mi nejen blizko,
ale kdo je mi doslova ,pfi téle“ (omluvte muj vlastni pokus o definici slova pfitel, tohle
v etymologickém slovniku nenajdete), nékdo koho si pustim bliz nez kolemjdouciho
na ulici nebo klienta v praci. Pratelé jsou uzasna hodnota, bez pfatel by ¢lovék
nemohl pofadné fungovat. Znam jenom par lidi, ktefi pratele nemaiji, nebo o né
nestoji a vSichni si zadélavaji na pofadné problémy. Pratelé jsou zaprvé, alespon pro
mé, posilou a lidmi, se kterymi rad odpocCivam, kdyz jsem utahanej nebo s nimi
prosté jen travim volny €as. Pratelé jsou, zadruhé, nejen lide, se kterymi se bavim,
ale takeé ti stejni lidé, se kterymi se dohaduji a nékdy i hadam a hledam s jejich
pomoci feSeni, kdyz si nejsem jisty mnoha svymi mySlenkami a postoji. A, zatfeti,

a to fikat tomu druhému do oci i nepfijemnou pravdu ve chvili, kdyZ za¢ina ¢as od
casu blbnout.

Jedna z uzasnych véci, ktera zacne pusobit vzdy, kdyz se dobfi pfatelé sejdou,
je néco, co bych mohl ad hoc nazvat pratelsky transformacéni mechanismus. Pokud
nemate za pratele skupinu neschopnych nudnych budizkni¢emu, tak vzdy, kdyz se
skupina pratel sejde, zaCne spontanné pretvaret skrze svou aktivitu prostredi a
atmosféru vSude tam, kde se nachazi. Z oby€ejného prostfedi se stava ne-obycCejné
prostiedi, ve kterém je zabava byt. (Mam stéle v zivé paméti jednu z Vyprav
k majaku, pfi kterém jsme se dostali asi do toho nejhorsiho prostfedi, kam jsme se v
Sirokém okoli dostat vubec mohli: stary, shnily, hnusny srub poskladany z tfisek v
n&jaké dite v lese na Sumavé, ktery byl za prvé promrzly a zadruhé, sice s kamny,
ale takovymi, které poradné netopily, takze jsem se ve vysledku soucasné dusil i
promrzal. Paradoxné se nam toto ne-hodnotné misto podafilo obohatit o jakousi
pratelskou nad-hodnotu a, i kdyz se tomu divim, ta vyprava je jednou z téch, na které
vzpominam nejradéji.)

3.2.2. Pratelstvi jako egoisticka past

Takhle néjak funguje pratelska skupina. Problém, ktery vidim, spociva v tom, ze
pokud se stane kriteriem skautingu vyluéné pratelstvi, se skautingem je v tu chvili
konec. Pokud je pfatelim spolu dobfe (coz by mélo byt), hrozi, Ze se zacnou schazet
prosté jen pro tuto radost a zabavu, kterou pfatelstvi pfinasi. Jinymi slovy, pokud se
stane kriteriem vylucné pratelstvi, kdo bude stfezit kvalitu programu a kdo zaruci, ze
spolu budeme znovu otevirat narocné otazky a znovu a znovu se zamyslet nad tim,
jak nejlépe nastavit program pro nas i pro nase svéfence v oddile? Pokud bude
kriteriem skautingu vyluéné pratelstvi, mizeme si uz nyni gratulovat k uspéchu,
protoZe se nam tento cil uz povedlo, i pfestoze bude vzdy stale na ¢em pracovat,
naplnit. Nebezpeci spociva v tom, Ze tento pocit uspéchu zabrariuje Cisté zahlédnout
jiné podstatné kategorie skautingu, které jsou upozadény a kterym by se méla
vénovat patfi€na pozornost.

Myslim, Ze v tomto spocCiva jeden ze soucasnych problémud Lumtura. Toto je
velmi subtilni otazka, ve které je potfeba postupovat opatrné, abych hodnotu
pratelstvi v sou¢asném Lumturu necitlivé nerozSlapal (pfi jedné z nedavnych diskusi
ve vlaku, ve které jsem se toto tema pokusil otevfit, se dotyéna osoba citila natolik
otfesena mym utokem na pratelstvi, kterou po pravu chapala jako jednu z hlavnich
hodnot oddilu, Ze se se mnou malem odmitla dal bavit; a asi jsem byl natolik hruby
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ve formulaci své myslenky, Zze se nakonec rozhodl intervenovat i cizi, do té doby
nezucastnény spolucestujici).

Chapu pratelstvi spise jako posilu pro smyslupiné jednani v Zivoté, nez jako
hodnotu pro sebe sama. Pfatelstvi se totiz mize snadno stat mechanismem uniku z
realného svéta kolem nas, ktery je plny probléma, které si vyzaduji nasi pozornost. A
Clovék, ktery bude diky skupiné dobrych pratel pfilis spokojeny, muze otocit pratelstvi
vzhlru nohama a promeénit ho ve svuj opak: ze smysl generujiciho mechanismu v
egoistickou past uniku. Lapidarné fe¢eno, myslim, ze, Zivot neni o pratelstvi, ale
pratelstvi o Zivoté. S posilou svych pfatel se totiz mizu znovu a znovu poustét do
dllezitych a naro€nych projektl, ve kterych bych se bez jejich pomoci brzy utopil.

Vratme se zpét pred diskurz. Tedy skauting lezi nékde mezi odpovédnosti a
normalnosti. Mohu jen zopakovat, Ze otazku normalnosti mohu s velkou ulevou
nechat stranou, protoze lidé v nasem oddile jsou podle mé zcela normailni zdravi lidé
a otazka jak jednat normalné neni diky Bohu sou€asnym problémem. Naopak se chci
pokusit, shad mozna az pfilis§ drze, otevrit otazku odpovédnosti. Nechci tvrdit, Ze
nejedname odpovédné, Ze jsme banda nezodpovédnych patolizalu, jen bych se chtél
pokusit ukazat problém odpovédnosti z jiného uhlu pohledu.

B/ Odpovédnost
Nasledujici Cast B a jeji Ctyfi body jsou pokusem o nastinéni sou€asné mozné
podoby odpovédnosti.

1. Odpovédnost - co to je?

Slovo odpovédnost je dalSim ze slov bohaté na vyznamy. Na rozdil od
jednoduchych slov jako pes nebo dum, které maji celkem jasné omezené pole toho,
co mohou znamenat, pod slovem odpovédnost si zkorumpovany politik pfedstavuje
néco jiného, nez Clovek, kterému je cely svét ukradeny. Zbabélec, ktery ma hriizu z
toho, Ze by snad nékdy mohl nesouhlasit s nastavenymi pravidly, vidi pod
odpovédnosti néco jiného, nez polosileny eko-aktivista, ktery se pfivazuje ke
stromdm uréenym k pokaceni.

Mozna, Ze dobry pfistup jak pfemyslet o vyznamu odpovédnosti je skrze jeho
etymologii, kterou ma ve vétsiné evropskych jazyku (protoze pak je vétsi moznost, ze
se podafi zahlédnout odpoveédnost jesté z jiného uhlu pohledu nez je ten bézné
zazity). NejbliZze je angl. ,responsibility”, které neznamena nic jiného nez ,response-
ablity”, tedy doslova ,,odpovédi-schopnost” nebo Iépe ,schopnost odpovidat®.

Schopnost odpovidat automaticky predpoklada ,nékoho” kdo mize odpovidat a
,N€co”, na co muze byt odpovidano. Tedy otazka po tom, co je odpovédnost nemuze
byt zodpovézena teoreticky, napf. nékde v akademické diskusi, ale je neoddélitelné
spojena s kontextem, tedy konkrétnimi lidmi a konkrétnimi okolnostmi (€asto
problémy). A je tedy potfeba se zacit ptat jaka je nase pozice a moznosti v tom
vSem? Na co mame odpovidat my?

2. Odpovédnost v proméndch casu

Odpovédnost podléha zménam stejné jako vSechny jiné véci. Snad by se dalo
uvazovat o tom, Ze praveé okolnosti jsou tim, co celou odpovédnost vytvari. Kazda
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doba a prostfedi ma své pojeti odpovédnosti, a pokud o sobé chce Clovék tvrdit, Ze je
odpovédny, musi splfiovat ,podminky na odpovédnost”, které na néj klade jeho doba
a prostredi, ve kterém Zije. A tak pred tisici lety bylo odpovédné, aby benediktyni v
Monte Cassino opisovali knihy a podileli se na vzdélavani negramotné spolecnosti;
tak pred sto lety bylo odpovédné, aby se Cesi stavéli proti Rakousko-Uhersku a
podileli se tak na procesu vzniku samostatného Ceskoslovenska; tak pred
sedmdesati lety bylo velmi odpovédné stavét se proti némeckému nacismu a
antisemitismu; a tak bylo pfed vice nez dvaceti lety odpovédné stat na strané Cesko-
slovenského disentu proti totalité. Pokud chce byt ¢lovék odpovédny, musi nejprve
rozumét své dobé a prostiedi, a poté si dobfe zvolit stranu, na kterou se postavi.

3. Co je tedy odpovédné dnes?

A tady to zacCina, otazka, kterou nedokazu zodpovédét, ale kterou se mohu
pokusit doufejme alespon otevrit.

3.1. ,Blizka odpovédnost*

Myslim, Ze to co nas oddéluje od generace naSich rodicu, je primarné prostredi
demokratické spole¢nosti, ve které spole¢né Zijeme. Odpovédnosti nasich rodicu
bylo zachovat si svobodu v totalité, na jedné strané svobodu mysleni, na druhé
vénovat se ve svém zivoté uprostfed totalitniho statu smyslupiné praci alespon do té
miry, nakolik to bylo mozné. Spoluprace se svobodnym svétem na tematech a
projektech, které se odehravaly za hranicemi vychodniho komunistického bloku,
nepfichazela v uvahu. Podminka odpovédnosti pro to, aby se Clovék za minulého
rezimu mohl povazovat za odpovédného, byla vénovat se tém tematim, které byly
na dosah. Jinymi slovy (mezi jinymi) tém tematim, které v kapitole dvé spadaji do
oblasti blizkého skautingu (odpovidajicim sveé dobé, takZze napf. tema ,e“, prace s
imigranty, by znélo usmévné). Tuto odpovédnost, ktera se stara o to, co je na dosah,
budu nazyvat ,Blizka odpovédnost® (podkategorie blizkeho skautingu je pak jen
pokusem na tuto blizkou odpovédnost adekvatné odpovédét).

3.2.,Vzdalena odpovédnost“

VSe se zkomplikovalo, kdyz se jednoho listopadového dne sen stal skuteCnosti
a z byvalych véznu se stali viid¢i postavy nové demokracie. Stary odboj proti
komunismu prestal byt potfeba a disidenti prestali ze dne na den existovat. A
zaroven se ze dne na den zménily k nepoznani ,podminky odpovédnosti’. Nejenze
zacalo byt mozné vénovat se 1. ve studiu, osobnim Zivoté a povolani ¢emukoliv, a
tim se zvySila moznost vyuzit uzite€néji osobni talent jednotlivych lidi, tedy naplriovat
|épe svou blizkou odpovédnost; ale zaroven se 2. nas stat stal opét po dlouhé dobé
soucasti projektu, jehoz cilem bylo spojovani narodd (asi nejviditelngji
reprezentovany Spojenymi narody (OSN), ale zdaleka nejen jimi). S padem Zelezné
opony dostal projekt sdilené odpovédnosti, rozdélené mezi alianci spojenych narodd,
novy vitr do plachet.

S nové nabytou svobodou po roce 89 se také vSem nové svobodnym ob&anim
rozsifily hranice odpovédnosti. Staré pojeti odpovédnosti spocivajici vyhradné v
odpovédnosti ve vliastnim staté skoncilo a na obzoru se objevila nova Sance postavit
moderni svét a zpasob mySleni novych generaci na jinych hodnotach. Sice nova
Sance, ovSem s jednim podstatnym vykfi¢nikem, tato Sance byla a je, néCim téz8im
nez predchozi paradigma (pojeti odpovédnosti). TotiZ aniz by se vytratila ,blizka
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odpovédnost®, pfidala se navic i odpovédnost vymezena (pfinejmensim) hranicemi
demokratického Zapadniho svéta (tedy hlavné Amerika a Evropa). A s ni se na
sceéné objevily dosud pfilis vzdalené problémy, které do této doby nestaly a nemohly
stat v okruhu naseho zajmu. A s témito novymi problémy a potfebami se na scéné
objevila i nova podminka odpoveédnosti, jakasi "Vzdalena odpovédnost", tedy
odpovédnost i za ty dosud pfili§ vzdalené problémy, které se od té doby staly i nasi
véci (podkategorie vzdaleného skautingu je opét pokusem na tuto vzdalenou
odpovédnost odpovidat). A tohle dnes mnoho lidi nedokaze stale pochopit a pofad
klade stejnou otazku po tom, co je jim do okolnich statu a lidi, ktefi se topi ve svych
problémech.

4. Vzddlena odpovédnost a My

Pokud se od zakladu v celé véci nemylim, pak se nabizi otazka, co toto nové
paradigma (v pojeti odpovédnosti) konkrétné znamena a pro¢ by mélo byt nyni i nasi
véci? Nechme na chvili stranou starsi ,Blizkou odpovédnost” za své blizké okoli.
Zkusim se zaméfit na to podstatné nové, na "vzdalenou odpovédnost".

4.1. Dva diivody proc¢ by méla byt "Vzdalena odpovédnost” i nasi véci

Pojitka, ktera nas Cini spoluodpovédnymi i za okolni vzdaleny svét, jsou myslim
a) lidska prava (tedy narok svobody pro kazdou lidskou bytost) a b) nase (budouci)
vzdélani (které nas, jak se pokusim dale ukazat, k néCemu disponuje).

To ,za &”, lidska prava, nemuZzu sice nijak racionalné dokazat, ale mohu se
pokusit vyvolat porozuméni skrze pfipomenuti jedné z traumatickych zkuSenosti,
kterou si Caste€né i mladé ,polistopadové” generace nesou jako historické dédictvi v
sobé (aniz o tom mozna védi). Zkusenosti je rok 1969 a pfijezd ruskych tanku.
Tenkrat se kazdy mohl zblaznit nad tim, co je to za bezprecedentni poruseni
mezinarodnich i individualnich prav a pod tihou okolnosti bychom uvitali jakoukoli
pomoc, nicméné okolni svét se na nic zlomoveého nezmohl a velka Sance, kterou
Prazskeé jaro pfineslo, byla na dalSich dvacet let ztracena.

A toto chci dat jako odpovéd na otazku, pro€ nam ma byt co do okolniho svéta,
protoZe jsme jeho soucasti. Protoze principialné nejsme odlisni od ostatnich lidi
Zijicich na této planeté. A protoze to, Ze jsme se v€era méli spatné a dnes naopak
dobfe, nic nefika o tom, co pfijde zitra a jestli to opét nebudeme my, kdo bude
potfebovat pomoc od naseho okoli. A stejné tak jako mame pravo zadat o pomoc,
kdyz ji potfebujeme, maji toto stejné pravo zadat i druzi, a to zaklada jakousi
povinnost pokouset se na tyto zadosti pozitivné odpovidat. Nase historicka zkusenost
by nam méla dat dostatek empatie a porozuméni pro to povazovat déni, které nas
obklopuje, i za nasi véc.

Pro pfehlednost kratké shrnuti. Kromé ,blizké odpovédnosti“, kterou dluzime
svému okoli, pfatelim, rodinég, atd. je tu jesté druha kategorie odpovédnosti, Casto
nepochopena, ¢astéji zneuzivana, kterou nazyvam ,vzdalenou odpovédnosti“, nebo
(coz neni muj termin) ,globalni odpovédnosti“; tedy spolu-odpovédnost vSech za
spole¢ny svét, ve kterém spolecné Zijeme.

Pro¢ ma cenu realisticky (ne naivné) mluvit o globalni odpovédnosti? Protoze,
jak si myslim, pfinejmensim pét obrovskych lekci, které lidstvo dostalo ve 20.stol:
Prvni valka, Druha valka, (a v ni obsazené dvé tragedie, které snad svou tragikou
prekonavaji celou valku, tedy Soa, nebo &astgji) Holokaust a dvé atomové bomby a
naposled (v neposledni fadé) totalita komunismu, jasné dokazaly, Ze zadny stat, ani
aliance statu, ani velka polticka strana, ani mala uzaviena skupina lidi, neni
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.izolovany ostrov”, ktery je od okolniho svéta oddéleny mofem, ktery se ho netyka a
ktery s nim nema nic spole¢ného.

Staleti ignorovani fe$eni vztahu kfestanskych cirkvi viigi Zidtim otevielo
nakonec oklikou dvefe Soa a 6 000 000 povrazdénych Zidud; dvé svrzené atomové
bomby (které od sebe délily neuvéfitelné tfi dny na pfemysleni), prvni 6. a druha 9.
srpna 1945, pfi kterych bylo v méné nez jedné sekundé zavrazdéno asi 80 000 a pak
70 000 lidi; nebo mezi desitkami dalSich pfikladd novodoba valka v byvalé
Jugoslavii, ke které se Spojené narody nedokazaly postavit ¢elem tak dlouho, nez uz
bylo pFilis pozdé a kde se kvuli tomu odehraly v devadesatych letech dalsi
nepochopitelna zvérstva. To vSechno jsou mista, ktera se tykaji celého svobodného
svéta, ktery se nejpozdéji po Druhé svétove valce rozhodl stiezit lidska prava jako
svou hlavni prioritu.

1

To ,za bé”, vzdélani, je spojeno konkrétnéji s nasim oddilem a nasi generaci,
ktera nyni studuje, anebo pravdépodobné brzy bude. Vzdélani je totiz jedna z
charakteristickych vlastnosti naseho oddilu, drtiva vétsina ¢lenli pochazi z prostredi
(dovolte mi to nazvat) ,dobrych rodin”, ve kterém je vysoké vzdélani samoziejmosti
(a toto ma, myslim, v oddile dlouhou tradici, viz minuli Lumturaci). Délame jakysi (do
jisté miry) méstsky (nebo spi§ metropolitni) intelektualni skauting. V pozadi stoji,
pravdépodobné spravné presvédcCeni, Zze dnesni celkem slozity a komplexni svét je
lepe pfistupny pro vzdélané lidi. Za dobu universitniho studia, které neni zdaleka jen
poslouchanim prednasek (viz studentsky Zivot, mezinarodni studijni stipendia, atd.),
by si mél mlady Clovék osvoijit schopnost se ve spole¢nosti dobfe pohybovat a zjistit
Jak to chodi.

42.a+b=c

Mam-li pravdu v bodé ,a”, Ze naSe doba je postavena pred vyzvy, které s sebou
moderni demokraticky stat pfinasi (tedy ne uz jeden jasné viditelny nepfitel totality,
ale namisto néj jak mnoho subtilngjSich problém doma, tak zaroven dalsi velké,
viditelné, vzdalené problémy za hranicemi) a mam-li pravdu i v bodé ,b”, Ze oproti
minulym generacim mame moznost kvalitniho studia, které nam otevira dvere k
porozumeéni souc¢asnému svétu a k osvojeni si potfebnych schopnosti v ném jednat;
pak si myslim, mohu fict, Ze z rovnice ,a” (svobody) plus ,b” (znalosti a schopnosti
jednat), vyplyva také ,c”, a tou je jakasi moralni povinnost pro sou¢asné mladé
generace srovnat si v hlavé priority a podilet se svymi silami, podle svych moznosti,
na smysluplné spolu-praci na dulezitych tematech svéta, ve kterém spole¢né Zijeme.

I

O tomto by se dalo mluvit dlouho, ale bude uzite¢néjsi pfenechat to dalSim
skautskym diskusim. Za dulezité povazuji upfesnit to, ze Vzdalena odpovédnost, na
kterou jsem se pokusil ukazat, je jen jednim (sice podstatnym) dilem toho, ¢emu by
se mél skauting vénovat. Jde mi o vyvazeny program, ne o to pretvofit skauting do
humanitarni organizace. A pravé kvuli této vyvazenosti sou€asného skautingu by tu
mél byt program tykajici se kategorie odpovédného skautingu a tedy i jeho dvou
podkategorii "blizkého" a ,vzdaleného skautingu".

C/ Odpovédnost z jiného thlu pohledu
Nasledujici ¢ast C a jeji dva jednotlivé body jsou uz jen pokusem podivat se na

e

odpovédnost z vice Uhlu pohledu, aby tak mohl vzniknout barvitéjSi obrazek.
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1. Odpovédnost a Lumturo

Jsem tak trochu hrdy na svoji otazku, kterou jsem mél moznost poloZit na
panelové diskusi loni pfi oslavach tficeti let existence Lumtura (nebyl to ode mé zas
takovy vykon, protoze vedle otazek, které padaly, by asi vypadala, kazda, alespon
minimalné promyslena, jako inteligentni). V prdb&hu formulace své otazky jsem si
vSiml, Ze hlavni vedeni, které pfed nami sedélo v neporusené pul-elipse, bylo pfece
jenom jakoby rozdéleno na dvé Casti. Zleva doprava sedéli sestupné podle véku
byvali hlavni vedouci oddilu az po souCasné nejmladsi vedouci, plejada tfinacti
hlavnich vedoucich za tficet let, od Josefa Muchy po Teru s Pavlem. Snad pfesné
uprostifed, mezi Jakubem Suchlem a Eugenem byl onen zlom, ktery mi pfiSel natolik
dllezity, Ze jsem se svou otazku rozhodl natahnout a obohatit o tento postieh (coz
ovSem bylo pro jednu maminku natolik nezajimavé, Zze se mé rozhodla nenapadné
pokopavat do kotniku, abych uz byl zticha). Ten zlom, ktery jsem se rozhodl|
povazovat za dulezity, byl pfechod od skautingu pod vedenim generacemi vedoucich
pusobicich v dobé& minulého rezimu, ke skautingu pod vedenim polistopadovych
generaci. To, co bylo pro mé zajimavé, byla tematicka podobnost jejich vzpominek,
hlavni vedouci dostali za ukol kratce odpovédét na otazku jaké bylo Lumturo za jejich
pusobeni v oddile. Kratce fe¢eno, tak jak jsem to mé&l moznost pochopit ja, skauting
byl pfed revoluci v naSem oddile definovan proti-totalité a hlavni témata programu
byla timto ur¢ovana. Zatimco polistopadovi vedouci, ktefi uz neméli strasidlo
komunismu v blahé paméti, mluvili sice o vécech tematicky bohatSich, ale spoleCna
jim byla sou¢asna (mohu-li to tak v nejlepSim slova smyslu opatrné nazvat)
"nejasnost" v otazce cile a smyslu skautingu.

Jinymi slovy (tolikrat pronesenymi, Ze je aZ trapné je opakovat), nevime si rady
se svobodou, ktera nam spadla do klina jedné listopadové noci. Je tu Siroky prostor,
kam tuto svobodu investovat a v tom spociva silny i slaby moment sou¢asnych
generaci. Odpovéd neni odkud zkopirovat, ale musi byt nové vytvofena rozhodnutimi
a jednanim nas mladSich generaci, ktefi teprve dospivaji. A v tomto bodé spociva
velka dllezitost schopnosti odpovidat, tedy odpovédnosti skautského hnuti. Nejsme
sice jedini, ani vyvoleni, ani elita, ani sul zemé, ale jsme soucasti, ktera ma realnou
moznost véci ovliviiovat a nove tvofit.

2. Odpovédnost jako schopnost

Jak ma konkrétné vypadat odpovédnost, kterou by si mélo Lumturo zvolit za
SvVou a na ni postavit svUj program a projekty, pfesné nevim. Tato odpovédnost je
néco, co se uz sice ¢aste€né hlasi o sva prava, ale jesté tu zatim uplné neni. Jisté by
méla vychazet z chapani starSiho pojeti odpovédnosti (tak jak ji chapaly minulé
generace), resp. méla by si ponechat to ze staré odpovédnosti, co je dobré a stale
aktualni. A zaroven musi starSi odpovédnost o téch par desitek let, které nas déli od
minulé spolecnosti, pfekrocit, a byt tak schopna flexibilné reagovat na sou¢asné
vyzvy nasi doby v naSem kontextu.

Zbyva jesté posledni uhel pohledu, ktery mi pfipada dulezity, ktery je spojen s
odpovédnosti za minulého reZimu (resp. s jejim opakem ne-odpoveédnosti), ktery
myslim ukazuje podstatnou vlastnost, kterou musi odpovédnost mit, aby se mohla
vubec odpovédnosti nazyvat.

Kdyz se pokusim podivat na Ctyficetileté obdobi komunismu, anebo jakoukoliv
totalitu, vyvstava Casto otazka: "Proc tolik lidi mi¢elo?". Jak se to vdechno vibec
mohlo stat? Jak vzdy velmi mala vliadnouci skupina mohla dosahnout takovych
uspéchu a proc ji v tom zbyvajici drtiva vétSina spole¢nosti nezabranila, ale naopak
nepodnikla, az na €estnou vyjimku nékolika disidentd, vibec nic?
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Kdyz si pfedstavim jakykoliv totalitni rezim (nebo prosté skoro jakykoliv konflikt,
ve kterém hraje roli vice nez deset lidi) a podivam se na n&j v mensim detailu (tedy
na chvili nebudu vénovat pozornost prostfedi, Casu, okolnostem, atd.), vystoupi
obecna struktura kazdého takového konfliktu a vSechny zu€astnéné pak mizeme
rozdélit do tfi zakladnich skupin. A) skupinu, ktera vytvari problém (z realného Zivota:
Clovék v tramvaiji €.9 se svym psem blokuje prichod uli€¢kou a kdyz kolem né;j
prochazi mlada divka a nechté se nohou otfe a jeho €okla, zaCne ji sprosté spilat do
krav, jestli pry neni slepa...; nebo z realné historie: kdy se v unoru 48 chopila moci co
do poctu mala skupina komunistickych politik(l a za¢ala prosazovat své cile).

B) mala skupina disidentl (odpurcu), ktefi vidi jednani skupiny "A" a rozhodnou
se odporovat (v tramvaji byl néjaky duchapfitomny muz kolem &tyficitky, ktery
mladého ranafe se psem taktné upozornil, Ze kdyz zablokuje svym retrieverem
pruchod vozem, nemuze se divit, Ze kdyz chtéji druzi projit, setkaji se logicky
s problémem jestli a jak psa obejit nebo pfeskocit...; v opozici proti komunistické
strané se v Ceskoslovenské historii zformovala skupina disidentl a zac¢ala klast
odpor).

C) velka skupina lidi, vétSina, ktera z néjakého duvodu mici, "micici vétsina"
(ostatni spolucestujici v tramvaiji &.9; ostatni obéané CSR a posléze CSSR). A tato
skupina, ackoliv nevyviji Zzadnou viditelnou aktivitu, hraje paradoxné hlavni roli, svym
micenim totiz dava kredit té silnéjSi ze dvou aktivnich skupin. Vazny problém nastava
ve chvili, kdy ziska skupina vytvarejici problém navrch a pfevazi nad skupinou
disidentl (ten kluk v tramvaiji bohudik nemél pfistup k ovladani klic¢ovych
spolecenskych kontrolnich mechanismd, jako jsou statni bezpe&nostni slozky,
justiéni systém, centra svobodného mysleni jako média a university, atd. mél jenom
sveho psa, ktery se rozhodl nehrat zadnou z aktivnich roli a nevénoval celé véci
zvlastni pozornost; KSC tento pfistup bohuzel méla).

Jaky se da o této mlc¢ici vétsiné udélat zavér? Mohu udélat zavér, ktery je Casto
slySet, a to, Ze jde o jakysi Sedivy primér spole¢nosti, ktera nema vlastni nazor a
ktera se nezajima o nic nez o sebe a ignoruje to, co se ji bezprostiedné netyka, to,
kvali E€emu by musela vynalozit energii navic, nebo riskovat svoje pohodli nebo
svobodu. Zavér, ktery se da o takové spolecnosti vyvodit, zni, Zze pokud je vétSina
spolec¢nosti tvofena lidmi, ktefi jsou programovi ignoranti, v logice véci pak Ize mluvit
i 0 "ignorantské spole¢nosti."

Pokud je toto pravdivy obrazek spolecnosti, neni nijak pfijemny a pokud ho
pfijmu za svUj a pokud mam jesté alespon néjaky cit pro moralku, logicky budu ze
spole¢nosti zklamany, budu vyhledavat lidi, ktefi nejsou t€mito ignoranty (napf.
disidenty) a pokusim se vlci ignorantské vétsiné vymezit, coz spontanné povede,
meéneé nebo vice, k uzavienosti této disidentské skupiny a narysovani hranic mezi
"nami" lepSimi (humannéjSimi, moralné&jSimi, svobodnéji premyslejicimi, atd.) a "jimi"
spolecnosti pravdivy, pak je toto vymezeni na misté, coz je sice smutné, ale zaroven
nutné (v opacném pfipadé totiz zbyva se k vétsiné pfidat).
vétSinu spolecnosti jako ignorantskou. (Nechci ovSem tvrdit, Ze chci osobné koncept
ignorantské spolec¢nosti opustit uplné, néco na ném totiz je. Jak na existenci
programovych ignorantl, tak na nutnosti se urCitym zpusobem vymezit a zistat
zdravé kriticky.)

Micici vétsinu 1ze jesté dale délit na dvé skupiny, zaprvé na tyto zminéné
programoveé ignoranty a zadruhé na ty, ktefi s okolnim dénim (jako poruSovanim
lidské svobody, prav, sluSnosti, atd.) nesouhlasi, ale nejednaji z toho divodu, ze
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nevédi jak ucinné jednat, a tak jim nezbyva nic jiného, nez tise micet. Pfitom muze jit
o velmi slusné, zajimavé a zabavné lidi, kterych bych si bez problému vazil, kdybych
je znal.

Obé skupiny jsou od sebe ve vysledku téZko rozeznatelné, protoze se obé
vyznacuji stejnou vnéjSi nulovou aktivitou. Na poméru jakym jsou obé skupiny
zastoupeny ve spolecnosti, zavisi muj postoj vici spolecnosti. Ve spoleCnosti
moralné indiferentnich ignorantt zit nechci; ve spolecnosti lidi, ktefi mICi, protoze
jsou neschopni jednat, mohu zit s o0 néco lepSim pocitem.

Ovsem ani prvni, ani druhé neni Zzadna velka vyhra, v prvnim pfipadé totiz
musim zit ve spole€nosti ignorantt a v druhém ve spolecnosti neschopnych. Mozna,
vétSinové spolecnosti (kterym mohu rozumét jenom natolik, nakolik mam moznost se
s nimi v bézném zivoté denné potkavat), pfipadaji mi z mé zkusenosti jako celkem
normaini lidé, které prosté jenom nikdo neucil jak se umét ozvat; jak se ucinné stavét
proti vladnoucim ideologiim a statnimu aparatu a naopak jak se umét branit proti
persekucim policie a zkorumpované justice; jak funguji média a jakym zpisobem
formulovat myslenky; na koho se obratit a kde hledat pomoc; s kym navazovat
kontakty a jak jich spravné vyuzivat; jak se organizovat, aby muj jeden hlas nevyznél
do ztracena, atd. Pravdépodobné toto vétSinova spole¢nost neuméla za komunismu
a neumi to ani dnes. Postrada totiz jeden ze zakladnich principQ, na kterém
schopnosti stoji, a tim jsou zkusenosti.

Nemohu sice fict, Ze by takovito lidé byli idealnim pfikladem odpovédnosti pro
21.stoleti, ale mohu si jich vazit, protoze jim neni okoli ukradené, nejsou moralné
indiferentni a pravdépodobné maiji své velmi cenné cile a sny spojené se svym
normalnim zZivotem, svym normalnim povolanym a chtéji v Zivoté jednat slusné a
vénovat svUj €as a energii lidem na kterych jim zalezi, jako jsou jejich pratelé a
rodina atd.

Zavérem, jednou z moznych odpovédi na otazku proc tolik lidi micelo Ize najit
po uvazeni toho, ze kdyz Ziju v dobé totality, kde je kazdy odpor proti vladnouci
skupiné pronasledovan; kdyZ neriskuji jenom svoji svobodu, ale na mé jednani
mohou doplatit druzi lidé, na kterych mi zalezi, a kdyz nemam v rukou nic, s ¢im
bych mohl podniknout néco inteligentné-odvazného, co by mélo alespon néjaké
vyhlidky na realny uspéch, pak mi nezbyva mnoho jinych moznosti (pokud zrovna
neuvazuji jako hrdina nebo jako kamikaze), nez zUstat doma, nesouhlasit a tise micet
a doufat, Zze se snad brzy stane néco, co celou situaci zlepsi.

Ve spolecnosti, ktera je ignorantska nebo uplné neschopna, zit nechci a
nezbyva, nez se stahnout do kruhu svobodné smyslejicich a jednajicich lidi. Naopak
ve spolecnosti, ktera je tvofena celkem normalnimi lidmi, mezi kterymi jsou
zastoupeni v principu slusni lidé, ktefi akorat postradaji potfebné zkuSenosti a
schopnosti, mohu zit s mnohem vétsi radosti a mohu optimisticky investovat svoiji
energii do realizace mnoha smysluplnych projektu, které tuto zkuSenost
zprostredkovavaiji.

A v tomto vidim dalS$i z 4hld pohledu, kterymi se Ize divat na odpovédnost.
Odpovédnost jako realnou schopnost flexibilné reagovat na vyzvy své doby, ktera ma
svUj zaklad v realnych zkuSenostech. A v tomto také vidim aktualni vyzvu pro
Lumturo-rovering (i Cesky rovering), Ze budeme dale navazovat na ten proud
skautské tradice, ktera se v minulosti ukazala jako schopna se ozvat a u¢inné jednat.
A feCeno jasné, to, v co doufam, je, Ze se podairi "lépe a novéji" usporadat velmi
mladou tradici Lumturo-roveringu, ur€it si hlavni cile a hodnoty, na kterych ji chceme
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do budoucnosti postavit a pfijit se smysluplnymi a dobrymi projekty pro budouci
generace R&R.
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Kapitola 5 Roveri&Rangers vs. Vedeni, mezi diskusi a
dialogem

A/ svoboda R&R

1. "Roveri se vedou sami"

Rovering je spojen s komplikovanym vékem, méni se totiz zda se upiné
vSechno. A jednou z podstatnych zmén, ktera probiha vétSinou bourlivé, je zména
pojeti svobody, se kterou R&R od této chvile zachazeji. Do této chvile, nez se stali
R&R, jsme je vedli my vedouci, od této chvile se prosazuje pojeti: "Rovefi se vedou
samil."

Toto bylo nejcastéji skloriované tema v diskusich o roveringu, kterych jsem se
ucastnil. Jenze co to znamena toto roveri se vedou sami?

2. Prima a neprima odpovédnost za své jednani

Pokud R&R nedostanou (anebo si jednoho dne prosté sami nevezmou) svou
svobodu, nic se nenauci a nikdy nedospéji. Do ted dostavali jako déti pfikazy a
zakazy od rodiCu a jejich pedagogu (je sice pravda, Ze v poslednich letech uz pfikazy
nebyly tak direktivni, jako napf. za uplné mala, kdyZ na né rodi€e plivali pfikazy typu
"nesmis!" nebo "to, se nedela", atp. ale i presto, stejné byli tak trochu otroky bez
poradnych prav) a dalo by se trochu nepfesné fict, Ze stejné jako pochazely pfikazy,
co maiji a nesmi délat, od jejich rodic¢u a dalSich autorit, tak stejné tak patfily vSechny
uspéchy a prohry, kterych jako déti, diky témto pfikazim dosahli, opét jejich rodi€im
a dalSim autoritam. ProtoZe, pokud jsem vyhral v ¢emkoliv, od Sachového zapasu, po
dobrou znamku z matiky, kvali tomu, Ze mné nékdo radil, anebo mé prosté donutil se
to naucit, tak mi uspéch nepatfi cele, ale jen z ¢asti. Neni to "moje" vitézstvi, ale do
jisté miry patfi tomu, kdo se o né&j zasadil, tedy rodiCovi, pedagogovi, atd. A naopak
meé pady a chyby, kterych jsem se dopustil, od rozbité vylohy, pfes utrzeny stolek ve
vlaku, po zapaleny strom v lese, nejsou pIlné odpovédnosti ditéte, ale opét jsou
odpovédnosti vedoucich, rodi¢l, pedagogu, atd. (dité sotva zaplati vylohu a pravodci
a myslivci si vylejou zlost na vedeni oddilu a ne na konkrétnim vinikovi). Tedy dité je
za své jednani odpovédné jen Castecné, protoze podléha diktatu autorit; coz ma své
vyhody i nevyhody; ale je$té nelze mluvit ani o svobodé a ani o odpovédnosti.

Jedina cesta jak naucit dité odpovédnosti je pfedat mu jeho svobodu a udélat
ho tak "pfimo odpovédnym" jak za své uspéchy, tak za své chyby. Ve chvili, kdy uz
za mnou nestoji nikdo, kdo to odskace za mé, my mladi si zaCneme uvédomovat, ze
nékteré véci za to opravdu nestoji a naopak jak moc nékteré véci stoji, nez se jich
dosahne. Teprve kdyz je mi kone¢né dana (anebo na mé spi$ uvalena) moje vlastni
svoboda, mohu se poprvé zacit sam ucit, jak se pouziva rozum a rozvaha; jakym
zpusobem chutna odvaha; kde vSude a jak moc musim v Zivoté investovat a riskovat,
kdyz chci néCeho cenného dosahnout, atd.

Jsem pevné pfesvédcen o tom, Ze bolestivé pady jsou v tomto véku stejné
dilezité jako dobyta vitezstvi; Ze souhlas R&R je stejné dulezity (ne stejné pfijemny)
jako jejich nesouhlas. A ackoliv to neni pro pedagogy nejleh¢i obdobi (vlastné je to
pro obé strany docela krusna doba), je to doba naprosto kliCova. A kdyz nad tim tak
pfemyslim, musim uznat, Ze pevné stojim za mysSlenkou predavani svobody z rukou
vedeni do rukou R&R a ze chci i pevné stat za R&R v jejich ranych dospélych
krocich, protoze vim, Ze to neni vZzdy sranda.

33



3. Ctyri prava
Jasné feCeno, myslim:

1. Ze R&R maji pravo na posledni slovo, své "ano" i "ne", v otazkach, které
se tykaji jich osobné anebo jejich roverského kmene anebo jejich
roverského programu; protozZe jsou to nakonec oni, ktefi ponesou kuzi na
trh.

2. Ze maji pravo na vic nez jenom fikat posledni slovo, ale maji také pravo
naplnit prostor, ktery je jim v roveringu dan pro jejich program, tak jak se
sami dohodnou a podle toho jak si sami pfeji.

3. ze maji nakonec pravo jesté na mnohem vic, maji pravo na to, aby byli ve
svych vlastnich rozhodnutich, ve kterych pouzivaji svou nové nabytou
svobodu, respektovani. (coz je problematické, protoze respekt se
nezarodil od pfedchozich bodu nedéa vynutit, ale zavisi na jednotlivém
pedagogovi, pokud se rozhodne mladého Clovéka respektovat nebo ne).
Respekt chapu jako néco vic nez jen vzit na zfetel, jak se R&R rozhodli.
Respekt, alespon vici R&R, chapu jako rozumné darovanou davéru, ktera
neni zavisla jen na uspéchu Ci spravnosti jejich volby.

4. A maji taky posledni zviastni pravo, které svoboda pfinasi, a tim je
"povinnost odpovédnosti" za sveé jednani.

4. Uvolnit prostor

Nutny krok vedoucich vi&i R&R musi spocivat v pfehodnoceni zplsobu vedeni.
Je potieba vytvofit volny prostor, ktery by mohli R&R vyuZzit a naplnit svym
programem (netvrdim, Ze se mi toto vzdy dafilo). Tedy vedouci roverd musi tak
trochu z kola ven.

B/ Svoboda vedoucich

1. Novy pristup? Jaky?
Co to znamena, ze vedouci musi z kola ven? A jak ma od nynéjska vypadat
pfistup vedouciho k R&R?

1.1. Platon?

Tak to vypada, ze pokud roversky kmen dobfe funguje, neni vedeni témér
potieba, "rovefi se totiz vedou sami". Vedouci ustoupili a nabidli volny prostor R&R,
nemuUzou jim do jejich véci uz kecat tak, jako to délali dfive. Nabizi se otazka, jestli je
vedouci v idealnim pfipadé v roverském kmeni jesté vabec potfeba?

Pokud roversky kmen bude fungovat idealné, vedouci opravdu potifeba nebude.
Jenze ideje v tomto svété ve skuteCnosti neexistuiji, Platon to v tomto ohledu se svoji
filosofii (aniz bych chtél zpochybriovat jeho genialitu) trochu pfehnal. Nevéfim na
idealni svét a ani na idealni roversky kmen. Zabyvat se mySlenkou ,pokud funguje
roversky kmen idealné - vedouci neni potfeba” je jako zabyvat se myslenkou ,pokud
funguje spolecnost idealné - policie neni potfeba.” Oboji je plytvani asem a energii.

1.2. Job?

Naopak si myslim, ze pokud roversky kmen netvofi banda neschopnych R&R,
tedy pokud mezi sebou maji R&R dobré pratelské vztahy a alespor ¢astecné se jim,
pfi dalSich povinnostech Zivota, dafi délat roversky program, tak si myslim, ze
muzeme mluvit o dobrém roverském kmeni (a dobré je na rozdil od idealniho realna
kategorie). V tomto ohledu do kategorie dobrého roverského kmene patfi i kmen,
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ktery jsem mél mozZnost vést ja. A na takto chapaném roverském kmeni se, myslim,
ukazuje spole¢ny prvek vSech dobrych roverskych kmenu: dobry roversky kmen je
plny problém, od malych organizacnich, az po velké jobovky.

1.3. Pétibodovy vedouci - jedno pojeti vedouciho

Takze zpét k otazce jestli je vedouci vabec potfeba. Myslim, Ze ano
pfinejmensim z organizacnich duvodu, rovefi by méli mit oficialni zastoupeni v
fadach oddilového vedeni. Za druhé asi nikdo nezpochybriuje, Ze roversky vedouci
je pro R&R uzite€ny jako jakasi "sekretarka" a "pojistka". Sekretarkou myslim, ze
upozoriiuje R&R na informace, které by jim jinak unikly, nové akce, které se poradaji
ve svété skautingu, jako ObRok, ¢ekatelky, vadcaky; upozorfiuje na deadline podani
grantovych Zadosti; kdyZ R&R zapomenou, upozoriuje, Ze by méli konecné udélat
radu, kde by se méli dohodnout na tom, kam pojedou na roversky putak, atd.
Pojistkou myslim to, kdyZ R&R €as od ¢asu napadne opravdu stupidni napad, kde by
se zaslo pfilis daleko za povolené limity, anebo kde hrozi, ze se nékdo zrani nebo
zabije. Tedy pojistka, kdy se vedouci roverq, jakkoliv do té doby upozadény, musi
ozvat a zasahnout; coz by statisticky nemélo byt moc €asto. A dalSi dvé funkce, které
muze roversky vedouci plnit, je-li ovSem dostatecné dobry, jsou "partner" a "radce".
Partnerskou funkci nemyslim nic jiného nez, Zze roversky vedouci ma vést od
nyné&jSka s R&R jakysi rovhocenny partnersky dialog. Tedy ne uz, nakolik je to jen
mozné, autoritativni vedeni, ale vedouci, ktery pochopil, Ze R&R konecné dosahli na
prah své dospélosti a je €as se s nimi bavit jako rovny s rovnymi. A naposled, uloha
vedouciho jako radce spociva v tom, ze svobodné nabizi a rozdava své rady,
nevnucuje se, nevnucuje ani program, protoze vi, ze R&R si nic vnutit nedaji a taky
vi, ze pokud R&R budou chtit, pfijdou si za nim pro radu sami. Toto je tedy jakési
pétibodové pojeti vedouciho roverl (zastupce, sekretarka, pojistka, partner a radce),
které by myslim mélo byt prozatim pfijatelné a zaroven vyhodné pro vSechny.

1.4. Duvéra - R&R na to maji

Jesté jednou, jaké jsou dlivody, pro€ takto roversky vedouci jedna? Dva jiz
zminéné dlvody proc je potfeba prfedat R&R jejich svobodu jsou, (1) protoze bez
toho nikdy nedospéji; za dalSi (2) protoze pokud to neudélame, jsou-li R&R normalni,
vezmou si svou svobodu vétsim ¢ mensim nasilim sami.

,/Ale nehrozi realné riziko, ze si u toho mladi lidé, vazné ublizi? Nakonec
realisticky vidéno, nebyli by prvni, ktefi by se nezvladli vyporadat s obtizemi
dospivani a skoncili zle?* Tak na tuhle otazku je uz trochu pozdé, i kdyby na to R&R
jesté uplné pfipraveni nebyli, v kazdém pfipadé nyni v tomto véku uz neni ¢as na to
pokouSet se R&R néjak napravovat, véci uz se daly do pohybu a neni zplsob (kromé
toho R&R nékam pfivazat) jak je zastavit. Pokud se R&R nic nenaucili za poslednich
deset let, urCité se to nenauci v néjakém rychlokurzu ted, a to i kdyby se vedouci
stavél treba na hlavu. A tedy, pokud roversky vedouci nevede neschopné,
nesvépravne lidi, tak (3) divéfuje R&R, Ze na to maji a Ze to zvladnou. A proto, pres
realisticky vidéna pro i proti, muze vedouci (4) ustoupit do pozadi, prestat do toho
R&R kecat a byt nadale uziteCny skrze napf. téch pét vySe popsanych viastnosti
roverského vedouciho.

Tato duvéra v R&R, "Ze na to maji" je od jakéhokoliv pedagoga, od rodi¢l po
Skolu, strasné dilezita, je podminkou, bez niz to celé nebude fungovat. i se véemi z
péti vySe napsanymi vlastnostmi pétibodoveho roverského vedouciho souhlasim.

Jenze mi to pfijde malo. To, co je pro mé dulezité a co je myslim dllezitou
otazkou i pro cely Cesky rovering je bod ustupu vedouciho do pozadi. To, jak tomuto
bodu budeme rozumét. To, co mé léta Stve, spociva v tom, Ze s pokusem predat
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R&R jejich svobodu, pfedavame i nasi odpovédnost, kterou vici R&R mame. Mame
vuci nim urcité uz jinou odpovédnost, nez jsme dluZzili svétluskam a vi¢atiim nebo
skautim a skautkam. Nemam nic proti vedoucimu, ktery ustoupi a vytvofi tak
prostor; to je nutné (a netvrdim, ze se mi to vzdy dafilo). Nemam nic ani proti
pétibodovému roverskému vedoucimu, ale to nesmi byt vSe. Chtél bych ukazat cely
problém pusobeni vedouciho u R&R z trochu jiného uhlu.

2. Jiny tihel pohledu: R&R na to ne-maji!

Ackoliv je duvéra ve schopnosti R&R dulezita a trvam na ni, myslim, Zze velkou
pravdou tohoto véku je, Ze na to R&R prosté ne-maji. Nemaji, protoZe na to
nemohou mit, protoZe na tomto svété neni Clovék, ktery na tyto problémy ma. Jedina
cesta, kterou vidim, jak tyto problémy zvladnout, je prosté zaprveé "vydrzet a nevzdat
to" a zadruhé problémy "pFerlst". Protoze tyto problémy nemaji feSeni. (Jak totiz
muZzete vyfesit vztah??? Ja znam jen dva zpusoby jak vyfesit partnersky vztah,
jednim je fyzicka likvidace partnera a druhym manzelstvi a v obou pfipadech si
zadélavam na mnohem horsi problémy; leh¢i verze likvidace partnera je likvidace
vztahu, coz sice muze byt Casto nejlepsi feSeni, ale neni dobré ho opakovat vécné).
hodnot, ve srovnani s niz jsou problémy R&R (nechci to nijak zlehovat), ,méné
vazné”. Tedy své vazne problémy, které normalni mlady ¢lovék fesi, které se mu
sypou pres hlavu, od vztahu, sou¢asné Skoly, budouci Skoly, malo ¢asu a mnoho
mnoho dalSiho se pfi setkani s dospélejsi rovinou vidéni svéta stavaji snesitelnéjsi,
protoZe je mlady Clovék prestane brat tak vazné, prestane do nich investovat tolik
energie (a ony tim padem pfestanou byt stfedem jeho svéta) a naopak se zacne
zajimat o vaznéjsi a realnéjsSi véci. A to je druhy krok na cesté k dospélosti.

2.1. Ukol R&R a tikol pedagogti

Tedy, pokud jsou R&R normalni, potykaji se s problémy, které proti nim maji
drtivou pfevahu a jediné, co si myslim, Ze by méli v tomto véku R&R délat, je snazit
se o to, aby tento svuj boj nevzdali a nespokojili se s prumérnosti. Myslim, Ze oni
sami by se neméli prili§ brzy snazit "pferust" problémy, ani se pokousSet stat pfilis
brzy dospélymi, protoze to je praci jejich pedagogu, rodi¢l, atd. R&R sami by se méli
snazit nenechat se tim v§im zlomit, divérovat si i navzdory, nékde hnusné zbabéle
neodbocit a nevzdat celou partii pfili§ brzy. Jejich ukolem je jizZ zminéné zaprvé
"vydrzet a nevzdat to". Naopak ukolem jejich pedagogu, ktefi musi byt nutné starSi a
nutné trochu dal, je ukazovat R&R jesté jiné perspektivy a podporovat je.

Timto nechci fict, Ze by se vedouci roverd nemél umét upozadit a pfenechat
dostatecny prostor pro R&R samotné. Nechci fict, ze by mél vedouci do programu a
vnitini diskuse roveru furt kecat. Chci jen fict, Ze heslo "rovefi se vedou sami",
zasluhuje mnohem vice pozornosti a nemélo by byt povrchové chapano jako vyzva k
rychlému ustupu vedouciho i s jeho odpovédnosti do pozadi.

3. Nikoho jsem se neprosil

VSe co jsem napsal ma alespon jeden podstatny hacek, a tim je postava
vedouciho roverl (v tomto pfipadé jsem to byl ja). Totiz na tom, Ze je dobry vedouci
uzite€ny, na tom by se shodli asi vSichni, ale co ospravedlIfiuje mé, abych se do
pozice dobrého vedouciho stavél ja sam?
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Nemam jinou nez nedokonalou odpovéd, Zze jsem se o pozici vedouciho rover(
nijak neprosil, prosté to diky spole¢nym létim v oddile vyplynulo a ja jsem se snazil
délat program podle svych nejlepSich schopnosti a védomi. V opacném pripadé se
nabizi moznost na vedeni roveru rezignovat pod omluvou, Ze to pro R&R bude asi
nejlepsi. Prvni pfipad, tedy, Ze se vedouci R&R pokousi o co nejlepsi praci podle
svych nejlepSich schopnosti, neni vzdy dokonaly, ovSem druhy je jesté horsi, protoze
jako feSeni voli neudélat nic.

3.1. Nikomu nechci radit

O.k. mohu, myslim, fict, ze je lepSi volit cestu aktivniho vedeni R&R namisto
rezignace, jenze i pfes to mi zni naprosto nepfijatelné a smésné, abych se odvazil
radit R&R v jejich hlubSich otazkach. To jako vedouci, kterého od R&R déli jen
nékolik let a spojuji mé s nimi podobné problémy, délat nemdzu. Na otazky, které si
mladi R&R kladou, v mnoha pfipadech odpovidat nemuzu, nechci a nastésti po tom
neni ani poptavka.

(Toto patfi do rukou starSich zkusenéjSich vedoucich, kterych se ovéem oddilu,
jak se mi zda, nedostava; nefikam, ze nejsou, fikam jen, Ze nejsou na dosah. V
tomto ohledu se pak komplikuje otazka, jak se mame pokous$et o vychovu k
dospélosti, aniz bychom zapojili do této prace skute¢né dospélé skauty? Z ¢ehoz
logicky vyplyva, Ze se pak do pozice rozhodovani v otazkach, kde nejsme
kompetentni, musime chté nechté stavét my mladi vedouci sami, ¢imz je prace
dvojnasobné tézka.)

Je jesté nastésti jiny zplsob jak mohu byt i jako nezkuseny vedouci uzite¢ny,
aniz bych se pokousel nekompetentné radit R&R, a tim je podilet se na vytvoreni
programu, ve kterém se budou moci R&R setkat s lidmi, hodnotami, prostfedim, atd.
které budou sami o sobé odpovédi na mnoho otazek, které si mladi lidé spontanné
kladou. Dulezité véci totiz Casto ani usta nepotiebuiji, protoze, kdyz se s nimi ¢lovék
osobné setka, jsou Casto srozumitelné i beze slov.

4. Ukol vedoucich

Odpovédnost vedeni spoc€iva primarné v tom odpovédné vést. Ne, Ze by
program vedeni spocival jen v praci pfi vedeni oddilu, naopak nékdy je u toho
spousty legrace (a nékdy az moc), ale jaksi nas hlavni ukol spo€iva primarné ve
vedeni oddilu. Lapidarné feCeno: vedeni je v oddile od toho, aby vedlo, a to ne
jakkoliv, ale aby vedlo poradné. Z toho logicky vyplyva zaprvé, mit jasno v hodnotach
a cilech oddilu a zadruhé, tyto hodnoty a cile realizovat a hajit.

Toto funguje bez vétSich problému u vi€at (nikdo z vi€at se totiz nehada, jestli je
zakaz koufeni na tabore porusenim zakladnich lidskych prav a zlo€in proti lidskosti),
ale otazka pravidel se znova vazneé otevira u R&R. A zde se snad vice nez dfive u
viCat ukazuje povinnost vedeni respektovat svobodu druhého Clovéka. A kdyz se
tento kifehky vztah porusi, vSichni normalni rovefi vzplanou a ohen je razem na
stfeSe a rychle se sifi celym oddilem (mam s tim své zkuSenosti a nékolik bolestivych
popalenin, nékdy zplsobenych, nékdy nezpusobenych viastni vinou)

4.1. Odpovédnost celého vedeni za program oddilu

Stejné jako je vedeni odpovédné za kvalitni program u vi€at, je odpovédné i za
kvalitni program v roveringu, jenze v obou pfipadech jinym zptusobem. Zatimco u
vi¢at je skoro vSe v pravomoci vedouciho vi¢at, v roveringu je to komplikovanéjsi,
zaprvé vSe uz neni v pravomoci roverského vedouciho a zadruhé, (zaméfeno
konkrétné na nas oddil) pro to, aby se se sou¢asnym nastavenim roveringu néco
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udélalo, bude potifeba (kromé nezbytné prace samotnych R&R a jejich vedoucich i)
participace ostatnich oddilovych vedoucich v diskusi o Lumturo-roveringu a z ni
vyplyvajici spolecné rozhodnuti.

Nabizi se otazky, zaprvé ,pro¢? Copak nema byt program roveringu v rukou
samotnych R&R? Odpovéd zni: "ma", ale na tuto otazku se pokusim odpovédét az
za chvili (v oddile C/ v bodé 2).

A za druhé, ,pro¢? Neni to pfehazovani pfilis§ horkého bramboru, ktery byl pfilis
horky na mé, do rukou celého vedeni, které ma uz nyni svych problémud dost?” Moje
odpoveéd zni: nejde o prehozeny brambor, protoze otazka po aktualnéjSim chapani
roveringu je pal€ivou otazkou celého ¢eského roveringu (coz je myslim vidét na
ceskych roverskych akcich, i presto, ze nékteré jsou podle mé dobré, je na nich,
alespon podle mé, vidét, jak moc se Cesky rovering snazi najit svou novou tvar), od
Stretu, pfes roverské vudcovské zkousky, po ObRok, atd. Myslim, Ze mohu
opravnéné tvrdit, Ze Cesky rovering je (pfes obrovskou praci, kterou odvedli a
odvadéji néktefi z lidi, ktefi se o rovering zajimaiji) v plenkach a pokud ma ze svého
infantilniho véku povyrust, musi se vést oteviena diskuse. Pro nas oddil to znamena
vést diskusi nejprve mezi nasim celym vedenim oddilu a R&R, resp. témi vedoucimi
a R&R, které to zajima.

4.2. Jak chapat rovering?

Pro vedeni se konkrétné oteviraji otazky, jestli bude svou pasivitou ukazovat, ze
se jich R&R netykaji (coz, jsem si jisty, by ¢ast R&R ocenila), nebo naopak pfijde s
tim, Ze se jich R&R tykaji a Zze jim o né jde. DalSi otazkou je, jestli budeme chapat
rovering jen jako pred-stadium pfed "vedoucim" v oddile, které je posledni moznosti
uzit si svobody, nez na R&R bude uvaleno jho vedeni. Tedy jinymi slovy, jestli vedeni
bude chtit byt alespon ¢aste¢né soucasti diskuse pfi tvofeni program R&R, anebo
pfenecha vse v rukou R&R samotnych. A naposled, jestli budeme chapat rovering
jen jako ,vycpavku” a pomoc pro vedeni v oddile u vi¢at svétludek, atd. nebo se
pokusime nabidnout R&R navic také kvalitni program odpovidajici jejich véku a
vyzvam, které jejich vék pfinasi.

Myslim, Ze je na misté fict, ze R&R jsou vzdy ti stejni lidé, ktefi se za chvili (rok
¢i dva) stanou vedoucimi, a proto na né padnou vSechny nedoresené problémy,
které jsme my, nynéjSi vedouci, nebyli schopni vyresit. Tedy pokud je dnes aktualni
otazkou jak nastavit rovering a polozit tak jasnéjSi zaklad pro budouci generace R&R
a my se této otazce nepostavime Celem, de facto, se stoprocentni jistotou,
pfenechavame problém na budouci generaci, ktera pfijde po nas.

Myslim, Ze (aniz bych zpochybrioval 1. pravo R&R: svobodné odmitnout cokoliv
co se tyka jich osobné nebo jejich roverského programu) je namisté, aby v kazdém
oddile existovaly jasné cile sankcionované vedenim, které jasné a srozumitelné Fikaji
co si vedeni pod roveringem predstavuje. Tedy jinymi slovy rovering by mél byt
nastaven ze dvou stran, zaprvé ze strany R&R samotnych, ktefi pfi tom budou
uplatiovat sva Ctyfi prava a z druhé strany vedenim, které bude po spolecné debaté
schopno ukazat ,ramcové” své pojeti.

Pro¢ ,ramcové”? Protoze mi jde o to, aby se vedeni shodlo na zakladnim ramci
(cilech a hodnotach) roveringu, ne na detailnim planu, co by kdy, kde a jak méli R&R
udélat. Mam na mysli to, aby pro budouci generaci R&R byl k dispozici vedenim
oddilu vypracovany vyvazeny koncept roveringu, ktery bude co mozna nejjasnéji
ukazovat, ze R&R by méli mit (1) svlj €as na sebe (viz napf. roverské schlizky a la
gurmansky vecer, ktery byl podle mé skvély), ale méli by mit i (2) program spocivajici
ve spoluvedeni oddilu (ktery alespon polovina z R&R uz nyni pIni bravurné); Ze by
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R&R méli mit prostor (3) uzivat si tabora a mit sva privilegia (a tfeba chodit spat
pozdéji nez ostatni nebo tfeba vlbec jestli nechtéji), ale zarover by méli naplfiovat
podkategorii skautingu, kterou nazyvam (4) kategorii odpovédnosti, tedy
zakomponovat do svého celoro€niho program 2 vikendy vénované tematim blizkého
skautingu a 14 dni roverského putaku vénovanych vzdalenému skautingu. Jde mi o
ramec, ne o to fikat R&R co maji konkrétné ve svych programech délat, to totiz musi
spocivat na kreativité a svobodé R&R samotnych.

5. Nékteré dalsi otazky

5.1. Zahozena prace?

Jesté jednou k otazce svobody R&R. i kdyz se vedeni sejde a da dohromady
ramcovy program toho jak si Lumturo —rovering pfedstavuje a ten pfedlozi R&R k
dal$i spole¢né diskusi, nehrozi, Ze R&R cely program s odvolanim na svoji svobodu
odmitnou?

Nevim jak budouci R&R, ale z mych zkuSenosti s R&R, musim odpovédét, ze
to nejen hrozi, ale ze by to bylo i celkem pravdépodobné, pfinejmensim v nékolika
bodech. Ma pak tedy smysl se vibec schazet a travit hodiny a hodiny spoleCnymi
diskusemi mezi vedenim a R&R? Nebylo by lepSi celou zalezitost nechat ve stavu
tak jak je nyni? ProtoZe, zaprvé, R&R stejné momentalné alespon oficialné v oddile
neexistuji a zadruhé, budouci R&R tfeba cely rovering pojmou jinak sami od sebe a
usetfi nam tim mozna praci; nebylo by tedy lepSi si poCkat? Upfimné si myslim, Ze
nebylo. Protoze to, Ze by mohl byt dobfe pfipraveny program Lumturo-roveringu
odmitnut, neni dostate¢nym dlivodem pro to, abychom se o jeho formulaci viibec
nepokusili. A to i pfesto, Ze i kdyZ nemusime byt napoprvé Uuspésni a vSe se mize
jevit jako plytvani energii a Casem, myslim, Ze oddil to svym R&R dluzi. A myslim si,
ze to oddil svym R&R dluzi proto, protoze za tu namahu R&R vzdy stoji. Nemlzu
totiz nikoho nutit, aby dobfe rozpracovany a pfipraveny koncept realizoval, ale mohu
se za sebe pokusit udélat své maximum.

A tady se také ukazuje odpovédnost, kterou za R&R roversky vedouci ma.
Nejde uz o diktat shury, ale o: respekt pred pravy R&R, ktery se ale nezastavuje na
prvni pfekazce a nekapituluje, ale naopak snazi se stavét dulezité véci stale a znova
na o€i a obhajovat je a prosazovat.

5.2. Neni to nakonec znova to samé? Nekecame jim do toho akorat?

Roversky program je naprosto jisté véci R&R, a pro to, aby fungoval, bude
stoprocentné potieba, aby se samotni R&R dohodli mezi sebou na tom, co chtéji a
nechté&ji. Ale na protilehlé strané je druha naprosto jista véc a tou je, Ze: rovering a
jeho pojeti je naprosto jisté ,i“ véci oddilu a je tedy naprosto v poradku, aniz by se
jednalo o nepatficné zasahovani do svobod R&R a aniz by to mélo kohokoliv urazet,
Ze vedouci, ktefi representuji oddil, maji byt schopni jasné ukazat, co si pod
oddilovym roveringem predstavuiji a jaké jsou podle nich zakladni cile a zpusob
fungovani roverského kmene.
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C/ Prolinani dvou svobod

1. Dvé svobody

Mame tu dvé nepopiratelné svobody. Zaprve vedouci, konkrétné roverskeé
vedouci, ktefi na R&R tlaCi a snazi se, aby se délal kvalitni smysluplny program. A
na druhé strané barikady stoji druha nepopiratelna svoboda samotnych R&R, ktera
ma sveé vlastni, Casto neméné pravdive, vidéni svéta a zaroven pfed sebou velkou
vyzvu svého véku objevit sebe sama, své schopnosti a své moznosti. Kdyz se tyto
dva ne nepodobné, ale presto rozdilné svéty setkaji, musi to nutné vést ke konfliktim.
A zda se mi, ze tato konfliktnost neni ni¢im Spatnym, ale naopak, udrzi-li se v mezich,
nécim velmi zdravym. A tedy logicky, zda se mi také, ze pak ani nutné obCasné
konflikty nejsou né€im Spatnym, ¢emu by se jak R&R, tak vedouci méli nutné za
kazdou cenu vyhybat, ale (je-li to na misté) odvazné (snad i radostné) do nich
vstupovat a pfi spoleCném vzajemném "rozbijeni" a "roztfasani" (coz je etymologicky
vyznam slova "diskuse") spole¢né hledat odpovédi na dllezité otazky.

Snad jen pro uplnost (abych nebyl obvinén z toho, Ze si libuji v hadkach jen pro
hadky samotné) je tfeba zminit, Zze vedeni R&R nemuze jit ruku v ruce jen s diskusi,
ale je zde prostor také pro spoleCny ne-nasilny pratelsky rovnocenny dialog.

2. "Roveri se vedou sami" - moje odpovéd’

Konec¢né se mohu pokusit o odpovéd na to, jak chapu heslo "rovefi se vedou
sami." Kdyz za sebe mlady Clovék nepfevezme odpovédnost a nezacne fikat své
vlastni ano i ne, nikdy nedospéje. R&R jakozto mladi lidé pUsobici ve skautském
oddile, musi pfevzit odpovédnost za sebe i svlj program, své mysleni i jednani, za to
jestli svlij program odmitnou, pfijmou nebo predélaji. A stejné tak by méli védét
(alespon nakolik to jde), co oni sami chtéji, jestli potifebuji v néjakém bodé pomoc,
anebo naopak kde chtéji vice prostoru. Takto chapu roverské heslo "rovefi se vedou
sami"; ale nikde v ném nevidim napsano, Ze by roversky vedouci nemél byt aktivni,
upozorfiovat na slabiny programu, nesouhlasit nebo nenabizet nové pohledy na véc.
V tomto ohledu se stavim ostfe proti pochopeni roverského vedouciho "jen" jako
pétibodového vedouciho, ktery si zvoli pasivni pfistup a de facto ustup stranou.

3. Ctyri prdva - étyri odpovédnosti
Je pravda Ze rovefi&rangers:

1. maji pravo na posledni slovo, své "ano" i "ne", v otazkach, které se tykaji
jich osobné anebo jejich roverského kmene anebo jejich roverského
programu; protoZe jsou to nakonec oni, ktefi ponesou kizi na trh. — ale toto
roverskeé posledni slovo z vedeni nesnima odpoveédnost dobfe plnit svoji
primarni povinnost: dobfe vést; a tedy i mit jasno v tom jaké jsou aktualni
cile vedeni oddilu ve vztahu k roveringu, jaké jsou slabiny a jaké moznosti;
a mit pfipraveny vypracovany plan pro dosahovani téchto cild.

2. maji pravo na vic nez jenom fikat posledni slovo, ale maji také pravo
naplnit prostor, ktery je jim v roveringu dan pro jejich program, tak jak se
sami dohodnou a podle toho jak si sami pfeji. — ale toto pravo volné
zachazet se svym programem a rozhodnou-li se tak, tfeba i svobodné
zahazovat svoji svobodu, z vedeni nesnima odpovédnost vzdy a stale
znovu, trpélivé a neunavné upozornovat R&R, je-li jejich program v rozporu
se zdravym lidskym citem a rozumem a smysluplné délanym roveringem.
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3. maji nakonec pravo jeSté na mnohem vic, maji pravo na to, aby byli ve
svych vlastnich rozhodnutich, ve kterych pouZzivaji svou nové nabytou
svobodu, respektovani; coZz chapu jako néco vic nez jen vzit na zietel, jak
se R&R rozhodli, ale spise jako rozumné darovanou duvéru, ktera neni
zavisla jen na uspéchu ¢i spravnosti jejich volby. — ale tento respekt z
vedeni nesnima odpovédnost vstupovat s R&R do vaznych nebo tfeba i
vostrych diskusi a hledat skuteCné dobré feSeni.

4. mayji taky posledni pravo, které svoboda pfinasi, a tim je "povinnost
odpovédnosti" za své jednani. — a pravé toto pravo znovu a znovu
zavazuje celé vedeni oddilu, aby se i pfes naro¢nost celé véci schazeli,
otevirali spolu znova a znova tézké otazky a diskutovali o nich a pfichazeli
s feSenim jakym zpUusobem Ize dnes nejlépe nastavit Lumturo-rovering tak,
aby se v ném R&R mohli se svou odpovédnosti co nejlépe sekavat a ucit
se zni.
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Kapitola 6 Zavér

Cilem této prace je primarné otevfit diskusi na tema Lumturo-rovering. Jak jsem
se pokousel ukazat, roverska problematika je vzajemné propletena nejen s R&R, ale
i s oddilovymi vedoucimi. Pokud se (hlavné) R&R, anebo vedeni Sprajcne moznosti
pro vytvoreni novéjsiho roverského programu se znatelné zmensi. Pokud se ma
povést posunout véci o krok dal, budou se muset obé skupiny chopit iniciativy a zacit
jednat.

Vedle otazky roveringu je otazka ,vedeni“, podle mého nazoru, jednou z
nejaktualnéjSich vyzev, pfed kterymi Lumturo v souCasnosti stoji a je svym obsahem
neméné slozita. Jedna z nadéjnych cest, kterou vidim, spociva v tom, ze podafi-li se
uspésne postavit tematu roveringu, podafi se zaroven zpétné vrhnout svétlo na
otazku vedeni.

Problémy Lumturo-roveringu jsou zpusobeny hlavné tim, Ze na né ostatni
vedouci nedohlédnou, protoze rovering je pro vétSinu vedeni pfili§ vzdaleny a je
povazovan (do jisté miry spravné) za néco, co je véci samotnych R&R a jejich dvou
vedoucich.

Pred rokem jsem se na malé koncepcCni radé, ktera se odehrala ve tfech
hodinach v klubovné, pokusil téma nadhodit, bylo mi celkem pochopitelné feceno, ze
na to neni ¢as (coz opravdu nebyl) a at’ si to necham na koncep¢ni radu za pul roku.
O pul roku pozdéji sedim v malé mistnosti pfeplnéné sou€asnym vedenim s
pfipravenymi navrhy, ale k mému prekvapeni se otazka roveringu pfesouva z
druhého bodu programu z dopoledne, kdy vSichni vedouci byli pfi pIné sile a
pozornosti, na pfedposledni misto na pozdni odpoledne, kdy uz vSichni koukame jak
vime, kdo, kdy vypere zaveésy v klubovné a ktera skupinka bude ktery tyden vysavat,
ktera vytirat a jak se poperem s velkou vyzvou souc€asnosti: uz vic nez rok trvajicim
problémem plastovych tfidilnych mini-popelnic, ve kterych se neustale vrsi a posléze
z nich pretéka tfidény odpad, ktery nikdo zda se nechce vynaset. Ackoliv si velmi
vazim aktivity divCi ¢asti oddilu, ktera, kromé jinych bajecnych véci, ve svém volném
Case vyrobila krasné barevné zavésy (diky nimz ted’ nase klubovna vypada mnohem
Utulnéji a program je zde pfijemnéjsi), tema zaclon, uklidu nemoznych popelnic
znacky IKEA, atd. nesmi mit i pfes svou dulezitost pfednost pfed skute¢né dulezitymi
otazkami, o kterych bychom méli spolecné vést diskusi.

Nastaveni roveringu a definice jeho cild musi vychazet ze spole¢né diskuze
vSech R&R a oddilovych vedoucich, ktefi o to maiji opravdovy zajem. Mohu jen
zopakovat, ze to budou vzdy ti sami lidé, ktefi jsou dnes R&R, ktefi zanedlouho
prevezmou otéZe oddilu a budou cely oddil fidit. A problémy, které dnes nevyreSime
my, budou muset zakonité feSit generace vedoucich po nas.

Ackoliv si myslim, Ze maji oddilovi vedouci v diskusi 0 roveringu co nabidnout,
jsou to sami R&R, se kterymi cely rovering stoji a pada.

Poslednimi slovy, cilem této prace rozhodné neni zatizit Lumturo-rovering
dalSimi povinnostmi a ukoly, kterych mame kazdy z nas uz ted dost. Nechci nikomu
kazit radost ze Zivota ani otravovat dobré ovzdusi v oddile pfetézovanim dulezitosti
odpovédnosti. Pokud by se z roverského kmene vytratila radost ze spoleCné prace a
pratelska atmosféra, je s roveringem konec, bez ohledu na to, jestli se povede do
programu zakomponovat 2 vikendy a 14 dni vénované tematim blizkého a
vzdaleného skautingu. A i kdyz jsem k nékterym vécem v oddile kriticky a myslim, Ze
se v soucasnosti nabizi moznost, jak je délat Iépe, jsem vzato kolem a kolem s
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oddilem, ve kterém jsem stravil bezmala deset bajeCnych let, spokojeny a mam z néj
radost.
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